Roche Holding AG, Basel

Ordentliche Generalversammlung 2024
der Aktionarinnen und Aktionare

am Dienstag, 12. Marz 2024, um 10.30 Uhr (Tir6ffnung 9.30 Uhr) im Kongresszentrum der Messe Basel.

Die Generalversammlung wird in deutscher Sprache durchgefiihrt.

Traktanden und Antrage

1. Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023
Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung von Jahresrechnung und
Konzernrechnung 2023.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des Schweizerischen
Obligationenrechts (OR) ist die Generalversammlung fiir die Genehmigung
der Jahresrechnung und der Konzernrechnung zustandig.

2. Konsultativabstimmungen 2023

2.1 Antrag des Verwaltungsrates: Zustimmung zum Verglitungsbericht 2023,
siehe Geschéaftsbericht 2023, Seite 148-177 (Konsultativabstimmung).
Begriindung: Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung den Vergii-
tungsbericht freiwillig zur Konsultativabstimmung vor.

2.2 Antrag des Verwaltungsrates: Zustimmung zum Nachhaltigkeits-

bericht 2023, siche Geschaftsbericht 2023, Seite 14-91 (Konsultativ-
abstimmung).

Begriindung: Gemass Art. 964c Abs. 1 OR legt der Verwaltungsrat der General-
versammlung den Nachhaltigkeitsbericht zur Konsultativabstimmung vor.

3. Genehmigung der Gesamtsumme der Boni der Konzernleitung

und der Gesamtsumme des Bonus des ausgeschiedenen Verwaltungs-
ratsprasidenten fiir das Geschaftsjahr 2023

3.1 Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme der Boni
der Konzernleitung fir das Geschéaftsjahr 2023 in Héhe von CHF 10000 741
(exklusive gesetzlicher Arbeitgeberbeitrdge an die AHV/IV/ALY, siehe
Geschaftsbericht 2023, Seite 174 [fir die Gesamtsumme], Seite 170 bzw.
Seite 169 [fir den ausgeschiedenen CEO der Roche-Gruppe Dr. Severin
Schwan in Form von auf 10 Jahre gesperrten Aktien bzw. fiir den amtierenden
CEO der Roche-Gruppe Dr. Thomas Schinecker in Form von Aktien] und

Seite 170 [fir die Konzernleitung]).

3.2 Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme des Bonus
fiir den ausgeschiedenen Verwaltungsratsprasidenten Dr. Christoph Franz fiir
das Geschéftsjahr 2023 in Hohe von insgesamt CHF 583 334 (in Form von auf
10 Jahre gesperrten Aktien, exklusive gesetzlicher Arbeitgeberbeitrage an
die AHV/IV/ALV, siehe Geschaftsbericht 2023, Seite 164 und 165).
Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung
flir die Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates und der Konzern-
leitung zustandig.

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung der Entlastung an seine Mitglieder
und an die Mitglieder der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2023.
Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR ist die Generalversammlung
fur den Entlastungsbeschluss zustandig.

5. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes
CHF 1142153324
CHF 8292031020

Vortrag vom Vorjahr
Jahresgewinn 2023

Ubertrag in die gesetzliche Gewinnreserve fiir eigene
Eigenkapitalinstrumente (CHF

Total Bilanzgewinn CHF

433 802 156)
9000 382 188

Antrag des Verwaltungsrates: Ausschiittung
einer ordentlichen Dividende von CHF 9,60

(Vorjahr CHF 9,50) brutto je Aktie und Genussschein  (CHF 7 768 835 520)
Total Verwendung des Bilanzgewinnes (CHF 7 768835520)
Vortrag auf neue Rechnung CHF 1231546668

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung
fur die Beschlussfassung tUber die Verwendung des Bilanzgewinnes und die
Ausschittung einer Dividende zustandig.

6. Wahlen in den Verwaltungsrat und den Vergiitungsausschuss
(die Wahlen werden einzeln durchgefiihrt)

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Verwaltungsratsprasidenten
sowie der Mitglieder des Verglitungsausschusses.

Antrag des Verwaltungsrates:

6.1 Wiederwahlvon Herrn Dr. Severin Schwan in den Verwaltungsrat als
dessen Prasident fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.2 Wiederwahl von Herrn André Hoffmann, Vertreter des bestehenden
Aktionarspools (siehe Geschaftsbericht 2023, Seite 129 und 135), in den
Verwaltungsrat fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.3 Wiederwahlvon Herrn Dr. Jorg Duschmalé, Vertreter des bestehenden
Aktionarspools (siehe Geschaftsbericht 2023, Seite 129 und 135), in den
Verwaltungsrat fur die Amtsdauer von einem Jahr.

6.4 Wiederwahlvon Herrn Dr. Patrick Frost in den Verwaltungsrat fir die
Amtsdauer von einem Jahr.

6.5 Wiederwahlvon Frau Anita Hauser in den Verwaltungsrat fur die
Amtsdauer von einem Jahr.

6.6 Wiederwahlvon Frau Prof. Dr. Akiko Iwasakiin den Verwaltungsrat fir
die Amtsdauer von einem Jahr.

6.7 Wiederwahlvon Herrn Prof. Dr. Richard P. Lifton in den Verwaltungsrat
fir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.8 Wiederwahlvon Frau Dr. Jemilah Mahmood in den Verwaltungsrat fiir
die Amtsdauer von einem Jahr.

6.9 Wiederwahlvon Herrn Dr. Mark Schneider in den Verwaltungsrat fiir
die Amtsdauer von einem Jahr.

6.10 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia Suessmuth Dyckerhoff in den
Verwaltungsrat fur die Amtsdauer von einem Jahr.

6.11 Wiederwahl von Herrn André Hoffmann als Mitglied des Verglitungs-
ausschusses fir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.12 Wiederwahl von Herrn Dr. J6rg Duschmalé als Mitglied des Vergiitungs-
ausschusses fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.13 Wiederwahlvon Frau Anita Hauser als Mitglied des Vergiitungs-
ausschusses fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.14 Wiederwahlvon Herrn Prof. Dr. Richard P. Lifton als Mitglied des
Verglitungsausschusses fir die Amtsdauer von einem Jahr.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 und Abs. 3 Ziff. 1 und 2 OR

ist die Generalversammlung fir die vorstehenden Wahlen zustandig. Alle
vorgeschlagenen Personen stehen zur Wahl zur Verfiigung.

7. Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen

des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme der Verglitungen
des Verwaltungsrates von maximal CHF 12 000 000 (exklusive gesetzlicher
Arbeitgeberbeitrdge an die AHV/IV/ALV) bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2025 (siehe Geschaftsbericht 2023, Seite 165).

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung
fir die Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrates zustandig.

8. Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen

der Konzernleitung

Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme der Vergiitun-
gen der Konzernleitung von maximal CHF 38 000 000 (exklusive gesetzlicher
Arbeitgeberbeitrége an die AHV/IV/ALV) bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2025, exklusive der Boni fiir das Geschaftsjahr 2024, die an der General-
versammlung 2025 zur Genehmigung vorgelegt werden (siehe Geschafts-
bericht 2023, Seite 174).

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung fiir
die Genehmigung der Vergtitung der Konzernleitung zustandig.

9. Wahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl der Testaris AG als unabhéngige Stimm-
rechtsvertreterin fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2025.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR ist die Generalversammlung
fir die Wahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin zustandig. Die
Testaris AG erfiillt die gesetzlichen Anforderungen und steht zur Wahl zur
Verfiigung.

10. Wahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl der KPMG AG als Revisionsstelle fiir das
Geschaftsjahr 2024.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR ist die Generalversammlung
flr die Wahl der Revisionsstelle zustandig. Die KPMG AG erfiillt die gesetz-
lichen Anforderungen und steht zur Wahl zur Verfigung.

Bestellung der Unterlagen zur Stimmrechts-
ausiibung

Aktionarinnen und Aktionare, die ihre Rechte austiben und sich an den Abstim-
mungen und Wahlen beteiligen méchten, kdnnen die Unterlagen zur Stimm-
rechtsausiibung bis spatestens Donnerstag, 7. Marz 2024, wie folgt bestellen:
entweder bei einer schweizerischen Bankniederlassung gegen Hinterlegung
der Aktien (Valorennummer: 1 203 211) oder direkt bei unserer Partner-
organisation Nimbus AG (E-Mail: roche@nimbus.ch, Tel.: +41(0)55 617 37 32,
Fax: +41(0)55 617 37 28) gegen Einreichung einer Depotbescheinigung.
Gemass unseren Statuten (§12) sind die Unterlagen zur Stimmrechtsausiibung
auf die Namen der Aktiondrinnen und Aktionare auszustellen. Bei Hinterlegung
der Aktie bei einer Bankniederlassung ist diese zu instruieren, den Namen der
berechtigten Person unserer Gesellschaft mitzuteilen. Die Zutrittskarten
liegen den Unterlagen zur Stimmrechtsausiibung bei.

Die Generalversammlung kann bei Bedarf in mehreren Sélen durchgefiihrt
werden, wobei die Verhandlung und die Prasentationen vollumfénglich ibertra-
gen werden. Die Ausiibung der Aktionarsrechte ist in jedem Fall gewahrleistet.

Einsichtnahme und Bestellung der Berichte

Der Geschaftsbericht 2023 und der Finanzbericht 2023, enthaltend den Nach-
haltigkeitsbericht, den Bericht zur Corporate Governance, den Vergilitungs-
bericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung sowie die Berichte der
Revisionsstelle, kdnnen unter https://www.roche.com/de/about/governance/
annual-general-meetings eingesehen und bestellt oder am Sitz der Gesell-
schaft in Basel (Rezeption Bau 1) abgeholt werden.

Vollmachterteilung

Aktiondrinnen und Aktionare, die nicht persdnlich an der Generalversammlung
teilnehmen werden, kdnnen sich durch eine Drittperson oder durch die
unabhéngige Stimmrechtsvertreterin vertreten lassen. Fiir die Vollmacht-
erteilung an eine Drittperson ist die Zutrittskarte auf der Riickseite auszufiillen,
zu unterzeichnen und der bevollmachtigten Person zu tibergeben.

Als unabhangige Stimmrechtsvertreterin im Sinne von Art. 689¢ OR steht den
Aktionarinnen und Aktionaren die Testaris AG, Malzgasse 18, 4052 Basel, zur
Verfligung. Vollmachten und Weisungen an die unabhangige Stimmrechtsvertre-
terin sind derselben von den Aktionarinnen und Aktionaren entweder durch
briefliche Instruktion oder durch elektronisches Fernabstimmen zu erteilen.

Elektronisches Fernabstimmen mittels
Vollmachten und Weisungen an die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin

Aktionarinnen und Aktionare kdnnen sich an den Abstimmungen und Wahlen
durch elektronisches Fernabstimmen mittels Vollmachten und Weisungen

an die unabhangige Stimmrechtsvertreterin beteiligen. Die dazu bendtigten
Login-Daten werden den Aktionarinnen und Aktionaren zusammen mit den
Unterlagen zur Stimmrechtsaustbung zugestellt, sodass sich die Aktionarinnen
und Aktionare entscheiden kdnnen, entweder personlich teilzunehmen, sich
vertreten zu lassen oder sich elektronisch mittels Vollmachten und Weisungen
an die unabhangige Stimmrechtsvertreterin zu beteiligen. Die elektronische
Teilnahme bzw. allfallige Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen
sind bis Sonntag, 10. Marz 2024, um 20.00 Uhr mdglich. Der Entscheid

der Aktionarin oder des Aktionars, elektronisch teilzunehmen, kann aus
praktischen Griinden einmal bis Donnerstag, 7. Marz 2024, um 16.00 Uhr
zugunsten einer personlichen Teilnahme oder einer Teilnahme durch eine
Drittperson riickgangig gemacht werden. Mit der Wahrnehmung der elektro-
nischen Stimm- und Wahlrechtsausiibung hat die Aktionarin beziehungsweise
der Aktionar keinen Anspruch auf eine zusatzliche personliche Teilnahme an
der Generalversammlung.

Basel, 6. Februar 2024

Fir den Verwaltungsrat:
Der Prasident: Dr. Severin Schwan
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