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Pharma & Diagnostics — from Science to Patients
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An keinem anderen Roche-Standort sind die
Verzahnung und Zusammenarbeit unserer
beiden Divisionen Pharma und Diagnostics
fir die Lebensqualitdt von Patienten so
ausgepragt wie hier. Weltweit kann kein
anderer Roche-Standort diese gesamte
Wertschopfungskette fiir beide Divisionen,
von Forschung Uber Entwicklung bis hin
zur Produktion, an einem Ort anbieten. Das
macht uns einzigartig und stolz!

Auch kiinftig wollen wir aus Penzberg heraus
wichtige Impulse zur Verbesserung des
Lebens von Patienten liefern, vorhandene
Arbeitsplétze sichern und neue Arbeitspléatze
schaffen.

Als Powerhouse fir Antikdrper nutzen
wir unsere technologische Expertise fir

Innovationen in Forschung, Entwicklung und
Produktion.

Wir sind intern und extern gut in der globalen
Wissenschaft vernetzt. So haben wir die
besten Voraussetzungen, den Standort in
eine erfolgreiche und attraktive Zukunft zu
fuhren.

Mit unserer digitalen Kompetenz foérdern
und entwickeln wir aktiv die Personalisierte
Medizin aber auch die Wachstumschancen
von Industrie 4.0 weiter. So tragen wir zum
Wohle der Patienten bei, und es entsteht
nachhaltige Wertschopfung fiir Roche und
die Gesellschaft.

We are Roche in Greater Munich: Pharma
& Diagnostics - from Science to Patients.

thinkinhe

| 77N

Das ist die Grundlage unseres Handelns,
so verstehen wir die Verankerung unseres
Standortes im GroRraum Minchen.

Wir sind aktiver Teil der Life-Science-
Region Greater Munich, ein weltoffenes
Kompetenzzentrum fiir Biotechnologie in
einem fihrenden globalen Netzwerk und
bieten ausgezeichnete Ausbildungs- und
Entwicklungsmaéglichkeiten.

Ich lade Sie ein, auf den folgenden Seiten
unseren Standort kennenzulernen.

lhr

A G

Ulrich Opitz
Werkleiter
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Wir sind Roche

Innovation liegt in unseren Genen. Seit jeher

treiben wir weltweit und interdisziplindr

die Forschung voran, um das Leben von

Patienten zu verbessern.

Wir wollen Krankheiten auf molekularer
Ebene verstehen und unterscheiden,
um auf dieser Basis neuartige Tests und
Medikamente zur Pravention, Diagnose
und Therapie bereitzustellen. Mit unserer
Strategie der Personalisierten Medizin
kombinieren wir unsere Starken auf den
Gebieten Diagnostik und Pharma, damit
Patienten die individuell beste Behandlung
erhalten.

Als global grofdtes Biotech-Unternehmen
entwickeln wir bahnbrechende Medi-
kamente, die Therapiestandards in den
Bereichen Onkologie, Immunologie, Infekti-
ologie, Augenerkrankungen und Neurologie
verbessern. Roche ist zudem der weltweit
fihrende Anbieter von In-vitro-Diagnos-
tika. Diese Kompetenzen ermdglichen es
uns, richtungweisende Partnerschaften mit
fihrenden Forschungs- und Gesundheits-
zentren in aller Welt zu vereinbaren.

Nr. 1 30

in Biotechnologie, Onkologie,
In-vitro-Diagnostik,

Krankenhausmarkt Arzneimittel

Die Grinderfamilien halten weiterhin
die Aktienmehrheit an unserem
Unternehmen. Dank dieser Stabilitat
kénnen wir nachhaltig planen, aus
Riickschlagen lernen und uns auf den
langfristigen Nutzen fur Patienten und
Gesellschaft konzentrieren. Wir legen
in Bezug auf Qualitat, Sicherheit und
Integritét strengste MaRstdbe an. Unser
Verméachtnis griindet auf Respekt vor dem
Individuum, der Gemeinschaft und der
Welt, in der wir leben.

Wir sind uns bewusst, wie wichtig es
ist, medizinische Ldésungen heute zur
Verfigung zu stellen und gleichzeitig
Innovationen fiir morgen zu entwickeln.
Wir arbeiten mit Leidenschaft daran, die
Gesundheit und das Leben von Patienten
zu verbessern. Wir zeigen Mut in unseren
Entscheidungen und in unserem Tun. Und
wir sind davon Uberzeugt, dass gutes und
erfolgreiches Handeln zu einer besseren
Welt beitragt.

Roche-Medikamente auf der
WHO-Liste unentbehrlicher

94.442

Mitarbeitende in iiber

100 Lindern

Das ist der Grund, warum wir téglich
zur Arbeit kommen. Wir fihlen uns der
Wissenschaft verpflichtet, setzen hdchste
ethische Mafstabe und bekennen uns zum
Zugang zu medizinischen Innovationen fir
alle. Wir tun dies, um an einer besseren
Zukunft mitzuwirken.

Wir sind stolz darauf, wer wir sind, was wir
leisten und wie wir dabei vorgehen. Wir
arbeiten Hand in Hand - tber Funktionen,
Standorte und Lander hinweg.

Wir sind Roche.



We are Roche in Greater Munich

Pharma & Diagnostics — from Science to Patients

Wir leben die Werte von Roche, eine
férdernde und fordernde Mitarbeiter- und
Flihrungskultur, die Diversitat und Vernetzung
entwickelt und Menschen zu Botschaftern
ihrer eigenen Sache macht. Dabei denken
und handeln wir nach dem Roche-Leitbild.
Unsere Mitarbeitenden bertihren mit ihrer
Arbeit weltweit das Leben von Patienten,
von der Pravention bis zum Medikament. Sie
teilen ihr Wissen zwischen den Divisionen
Pharma und Diagnostics und weltweit im
Roche-Konzern. Dazu gehdéren Mut zur
Vision, das Anpacken von Problemen sowie
eine Atmosphére kollegialer Offenheit, die

zukunftsorientiertes, vernetztes Arbeiten
befeuert. So bringen wir aus aller Herren
Lander Talente nach Penzberg und schicken
unsere Experten in die Welt.

Im GrofRraum Minchen nutzen wir ein
lebendiges und foérderliches Umfeld fir
unsere Innovationskraft. So arbeiten wir mit
den renommierten Universitdten Ludwig-
Maximilian-Universitat Minchen (LMU),
Technische Universitdt Minchen (TUM),
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Miinchen (HM) und der Hochschule
Weihenstephan-Triesdorf zusammen.

Nr. 1

Gestaltung fiir Digitale
Zukunft in Deutschland*

Nr. 2

Mit der Nahe zum Biotech-Cluster
Martinsried, unserer Mitgliedschaft in der
Européischen Metropolregion Miinchen
(EMM) und unseren vielfdltigen Aktivititen
in Verbdnden und Gremien sind wir
einerseits wertvoller Partner auf Augenhdhe,
andererseits profitiert unser Unternehmen
dadurch unmittelbar.

Gemeinsam die digitale Zukunft des
Gesundheitswesens zum Wohle des Patienten
gestalten. Das ist der Leitgedanke von Roche.
Mit dem Event Future X Healthcare, der alle
zwei Jahre stattfindet, und dem Digital Health

der beliebtesten Startup-
Hotspots in Deutschland

Nr. 1

der deutschen Stdidte mit
den meisten internationalen

Startups

Accelerator Miinchen "Startup Creasphere",
den wir in Partnerschaft mit Plug and Play
aus dem Silicon Valley betreiben, sind wir in
Penzberg Vorreiter und Triebfeder im Bereich
»Digital Health®.

Unser Standort ist ein Paradebeispiel fiir den
Strukturwandel von Tradition zu Moderne.
Das nutzt dem Wirtschaftsraum auch (ber
die gesamte Region hinaus. Auf dem Gelande
eines ehemaligen Kohlebergwerks entstand
vor den Toren der Weltkulturstadt Miinchen
eines der grof3ten Biotechnologie-Zentren
Europas.

Quelle: *DeLoitte Studie: Index digitale Wettbewerbsfihigkeit 02/16 7



Was wir leisten
Wir sind ein global agierendes Biotechnologie-
Zentrum mit kombinierten Stirken in den

Bereichen Pharma und Diagnostik.

Als Kompetenzzentrum fiir Personalisierte Medizin erforschen, entwickeln, produzieren und
liefern wir innovative Wirkstoffe fiir Arzneimittel sowie diagnostische Tests, die weltweit
Millionen Menschen zu einem besseren Leben verhelfen. Wir haben uns klare Prioritaten
gesetzt, nicht nur auf Geschéftsebene, sondern auch fiir unsere Anspruchsgruppen
Mitarbeitende, Gesellschaft und Umwelt, um nachhaltig zu wachsen und Werte fir alle zu
schaffen.

> 45 Jahre ~ 6.200 Menschen

Erfahrung mit Biotechnologie arbeiten fiir das Wohl von

Patienten

Nachhaltige Werte schaffen
o Nachhaltige Gesundheitsversorgung
o Unternehmerische Verantwortung

o Top-Arbeitgeber

o Verantwortung fiir die Umwelt

o Gesellschaftliches Engagement

Exzellenz in der Wissenschaft
o Forschung, Entwicklung, Produktion

« Diagnostik und Pharma

« Kompetenzzentrum fiir Analysegerdite-Entwicklung,
Technologie, Soft- und Hardware

o Powerhouse fiir Antikorper in Diagnose und Therapie

o Design klinischer Studien Onkologie bis Phase 11

o Proteinwirkstoffe fiir klinische Entwicklung

Patienten im Mittelpunkt

o Testsysteme zur Aufklarung von Krankheiten

o Wirkstoffe fiir verschreibungspflichtige Medikamente
o Qualitdt und Sicherheit von Arzneimitteln

Personalisierte Medizin

o Strategische Zusammenarbeit Diagnostics und Pharma
in allen Forschungsprojekten

« Globale Projekte konzernweit

« Biomarkerprogramm

o Vorreiter in der Digitalisierung des Gesundheitswesens

Attraktive Arbeitsplatze

o Mitarbeiterengagement und -bindung

o Attraktive Vergiitung und Zusatzleistungen
o Verpflichtungen fiir Fiithrungskrdfte

o Vereinbarkeit von Familie und Beruf

o Diversitdt



Biotechnologisch hergestellte Wirkstoffe
fiir den Weltmarkt
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In Penzberg erforschen, entwickeln und produzieren
wir innovative, verschreibungspflichtige Medikamente,
aber auch diagnostische Instrumente und Tests, die
weltweit Millionen Menschen zu einer besseren Lebens-
qualitdt verhelfen. Wir haben wesentliche Fortschritte
bei der Einfihrung neuer Medikamente und Diagnostika
erzielt. So erhielt ein in Penzberg entwickelter Antikdrper
die Zulassung sowie den Status eines Therapiedurch-
bruchs der US-amerikanischen FDA fiir die Indikation
nicht vorbehandelter chronisch lymphatischer Leukédmie.

In Diagnostics konnten wir unser industrieweit fihrendes
Produktportfolio weiter ausbauen. Besonders die immu-
nologischen Labortests tragen zum Geschéftserfolg bei,
darunter hochsensible Tests auf Herzerkrankungen,
Préaeklampsie und Hepatitis. In 2016 erfolgte die Instru-
menteneinfiihrung, des Analysenautomaten cobas801 fur
die Laboranalytik. Dieses Modul verdoppelt nahezu die
bisherige Testkapazitdat auf derselben Standflache. Das
System bendtigt ein geringes Probenvolumen und reduziert
zugleich die Menge der erzeugten Abfélle fir eine umwelt-
freundlichere Diagnostik.

Wissenschaftliche Fortschritte verbessern stetig unser
Verstdndnis der Biologie von Krankheiten. Das erlaubt
eine individuellere Vorhersage, wie Patienten auf
Therapien ansprechen. Durch die komplette Wertschop-
fungskette Forschung, Entwicklung und Produktion

Diagnostische Reagenzien und Einsatzstoffe

fiir den Weltmarkt

von Diagnostics und Pharma an einem Ort gibt es zu
notwendigen Diagnoseldsungen und damit verbundenen
zielgerichteten Therapien in Penzberg einen kontinuier-
lichen wissenschaftlichen Austausch. Die Umsetzung
dieser Erkenntnisse aus den beiden Divisionen in neue
Gesundheitslosungen beginnt bereits ab Projektstart.

Die sinnvolle Nutzung grofer Datenmengen ist in
Zukunft von hochster Bedeutung, um die Personalisierte
Medizin voranzutreiben. Mithilfe qualitativ hochwertiger
Daten, die mittels Test- und Therapieergebnissen aus
der Praxis gewonnen und verarbeitet werden, sowie mit
fortschrittlicher Analytik konnen wir die Entwicklung von
Medikamenten und die Behandlung von Patienten weiter
verbessern.

Innovationen fiir Patienten sichern letztendlich das Wachs-
tum des Werkes. Wir erweitern Labore, Produktionen,
die Ausbildungsrdume und die Infrastruktur. Das heift:
Der Konzern investiert hier, weil er auf die Arbeit unserer
Mitarbeitenden vertraut und unsere Kompetenzen und
Zuverlassigkeit kennt.

diagnostische Tests von Roche Patienten in 2018 weltweit
mit Roche-Medikamenten

behandelt

weltweit pro Sekunde

LT —
Immundiagnostik l

= B
Klinische Chemie

E—
Virologie i [
Tumordiagnostik -
Diabetes-
Monitoring
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Verantwortung

Mitarbeitende

Wir setzen uns fiir eine méglichst grofde
Vielfalt der Mitarbeitenden ein - sie sind
unser Potenzial, sie zeichnen uns aus.
Mit ihrem hohen wissenschaftlichen und
technischen Renommee sind sie nicht nur
ein aktiver Teil der Life-Science-Region
Greater Munich, sondern arbeiten global
vernetzt, teilen ihr Know-how in der
Roche-Welt und schaffen eine Atmosphéare
kollegialer Offenheit. Wir wollen optimale
Arbeitsbedingungen fiir eine bestmdgliche
Entfaltung schaffen.

Das beginnt damit, dass wir unseren
Mitarbeitenden eine aulRergewdhnliche
Vielfalt an spannenden Aufgaben in
unterschiedlichsten Bereichen bieten
und ihnen die Chance geben, sich ihren
Zielen und Fahigkeiten entsprechend
weiterzuentwickeln. Etwa 270 junge Talente
erhalten ihre Berufsausbildung bei uns in

Gemeinniitziges Engagement

Wir haben uns zu nachhaltigem, gemein-
niitzigem Engagement und fiir Projekte und
Initiativen in den Bereichen Wissenschaft,
Gesundheit, Umwelt, Bildung, Kunst und Kultur
verpflichtet. Uber langfristige Partnerschaften
fordern wir Projekte, die einen dauerhaften
Mehrwert schaffen. Auf globaler Ebene unter-
stlitzen unsere Mitarbeitenden durch ihre

12

Penzberg. Darunter sind auch 13 gefliichtete
Menschen. Ein Mentorenprogramm foérdert
zusétzlich ihre Integration. Die Konzepte,
die wir zur Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben entwickelt haben, sind so
unterschiedlich wie die Menschen, die fir
uns arbeiten. Daher gehen wir etwa mit
flexiblen Arbeitszeitmodellen, Angeboten
zur Kinderbetreuung oder Familienpflegezeit
auf die individuellen Lebenssituationen
unserer Mitarbeitenden ein. Wir nehmen
unsere soziale Verantwortung gegentiber
unseren Mitarbeitenden aber auch im
Bereich Gesundheit war. So erdffnete
am Standort Penzberg im April 2018
das neue Roche Aktiv-Center. Dort
schaffen wir vielseitige Angebote, um
sich nach individuellem Bedarf gesund
und fit zu halten. Roche gehdért zu den
Top-Arbeitgebern in Deutschland.

jahrliche Teilnahme am Roche Children’s Walk
mehr als 75 gemeinniitzige und nachhaltige
Projekte weltweit. Seit 2003 konnten Uber 18
Millionen Franken gesammelt werden, die
unter anderem in Projekte zur Unterstltzung
benachteiligter Kinder in Malawi, Athiopien
und den Philippinen flieRen.

~50%

Frauenquote

~ 580

Mitarbeitende vertreten

Umwelt

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unseren
6kologischen Fuf3abdruck besténdig zu
verringern und verstdrkt erneuerbare
Energien zu nutzen. So konnten wir
unsere Energieeffizienz erheblich steigern
und damit unsere Umweltleistung weiter
verbessern. Wir investieren vorausschauend
in hochmoderne und energieeffiziente
Infrastruktur am Standort Penzberg. Dazu
zahlen die Energieerzeugung mittels
Kraft-Warme-Kélte-Koppelung mit einem
Wirkungsgrad von etwa 95 Prozent, wie
auch die Umstellung auf umweltfreundliche
Kéltetechnik oder der Ausbau der
Abwasserreinigungsanlage. Die erweiterte
Biogasanlage mit Blockheizkraftwerken

55 Nationen

Roche-Fahrrider fiir  sind in der Belegschaft

523. 000 Euro

ist das Biogas wert, das wir aus

unserem Abwasser erzeugen

erzeugt zusatzlich Strom und Wéarme, die
in unser werkseigenes Nahwéarmenetz
eingespeist wird. Auch im Bereich
Mobilitat arbeiten wir stetig an uns, wie
das neue Radleasing, das Jobticket und
unser Bus-Shuttle zwischen Miinchen
und Penzberg beweisen. Durch stetige
Optimierungen von Energie und Wasser
verbrauchenden Prozessen haben wir
unseren Energieverbrauch ber die
letzten Jahre trotz starken Wachstums
des Standortes auf einem stabilen Niveau
gehalten. Der weltweit im Roche-Konzern
etablierte Eco-Balance-Wert zeichnet den
Standort Penzberg durch sein einmalig
niedriges Niveau besonders aus.
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Standortfakten
Roche-Werk Penzberg

Divisionen: Pharma und Diagnostics

Griindung: 1972 N

Beschiftigte: ~6.200 I 28 )

Werkflache: ca. 430.000 m2, das entspricht 62 FufSballfeldern : - e ff by !

Investitionen: 2014 - 2018 etwa 1,4 Milliarden Euro . EoF } w%o
of

=S

T

~ 67 % 270 ~ 50 %

Mitarbeitende Diagnostics Auszubildende Hochschul- und Aufbauberufe

—

~33 % ~44 % 55

Mitarbeitende Pharma Ausbildungsberufe Nationen

- Forschung/Entwicklung

- Produktion

- Support / Ver. u. Entsorgung / Werkstéatten / Klaranlage / Restst.

- Lager / Logistik

[ ] Verwaltung / Casino / Bibliothek / Ausbildung / Konferenz

14 15



Historische Entwicklung

Uber 45 Jahre Innovation aus der Biotechnologie

2007

Produktion von
pegyliertem Epo

1979 1986 1998 2013

Erstes Enzym kloniert in Entwicklung von EPO Produktion erster Zulassung und

E.coli, GalDH therapeutischer Antikorper: Produktion von
Trastuzumab Obinutuzumab

2016

Einflihrung
Immundiagnostik
Modul cobas® e 801

1990 2002
Produktion erstes Produktion von
therapeutisches Pegasys
Protein: EPO

1996

Abschluss Ausbau fiir Giber

1 974 1 982 Entw. & Produktion .

- Elektrochemilumineszenz- 600 Mio. Euro
Produktion: Co-Enzyme Produktion: Test-Kits mit Technologie 201 1
und Substrate (z. B. NAD) rekombinanten Enzymen - Reteplase, erster rekombinanter

- - Biomarker/CoDx Vemurafenib
Wirkstoff
- 10.000. Charge fur Elecsys

16

17



Weitere Informationen

Medienstelle

Kommunikation Penzberg
penzberg.allgemein@roche.com
Telefon: 08856 / 60 26 00

Besucherservice

www.roche.de/penzberg
> Besucherservice

Karriere

www.roche.de/karriere
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