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Vorwort der Geschaftstuhrung

Wir ubernehmen Verantwortung!

Unser Ziel ist es, bessere Gesundheitsentscheidungen zu ermdglichen. So forschen
wir zum einen an lebenswichtigen Medikamenten und diagnostischen Losungen.
Zum anderen handeln wir verantwortungsvoll gegentber Natur, Gesellschaft und
Menschen und verfolgen damit einen ganzheitlichen Ansatz.



Denn  die nachhaltige  Verbesserung von
Lebensqualitat ist eine komplexe Herausforderung,
die in der Okonomie, der Okologie und im Sozialen
angestrebt werden muss. Daher hinterfragen wir
taglich unser Handeln und investieren konstant in

innovative Losungen.

Der Umweltschutz ist integraler Bestandteil unserer
Geschaftstatigkeit und hat eine lange Tradition bei
Roche: Bereits 1971 richtete das Unternehmen eine
Sicherheits-
hauptamtlichen

und Umweltschutz- Abteilung mit
Mitarbeitenden und angeschlos-
Schnell

wirksames

senem umweltanalytischem Labor ein.

etablierte Roche Deutschland ein
Umweltmanagementsystem, das uns seit 1996 zu
einem EMAS-Betrieb (Eco-Management and Audit

Scheme) qualifiziert.

Seit 1997
internationalen  Norm  fir
systeme ISO 14001 zertifiziert.

ist der Standort auch nach der

Umweltmanagement-

Die vorliegende Umwelterklarung gibt einen Uberblick
Uber die Aktivitdten am Standort Mannheim, unsere
Umweltziele und -leistungen sowie das gesamte
Umweltmanagement. Darlber hinaus wird die
Veranderung der Umweltleistungen gegentiber den

letzten Jahren aufgezeigt.

Claudia Fleischer &
Clemens Schmid
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James Fisher
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Geschaftsfiihrung der Roche Real Estate
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Unternehmensportrat

,,Wir am Standort Mannheim stehen fur Zuverldssigkeit, Hightech-Kompetenz,
nachhaltige Innovationen, eine offene Arbeitskultur und unsere Macher- Mentaljtat.
Neue Technologien? Neue Produkte? Herausforderungen? Wir packen es an!*

- Martin Haag, Werkleiter Roche Mannheim




Mehrere Jahre in Folge wurde Roche vom Dow Jones
Sustainability Index zum weltweit nachhaltigsten
Unternehmen innerhalb der Pharmabranche ernannt.
Nicht ohne Grund: Das Prinzip der Nachhaltigkeit ist
fest in der Unternehmensvision, in den Werten,
Prozessen und Richtlinien verankert. Und das von
Anfang an. Seit rund 125 Jahren schafft Roche
Innovationen flr ein besseres Leben und investiert
damit gleichzeitig in die Zukunft.

Neben diesen wirtschaftlichen gehoren auch soziale
und okologische Faktoren zu unserem Nachhaltig-
keitsverstandnis. Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmenskultur. Wir sind davon
Uberzeugt, dass gesellschaftliche und 6kologische
Verantwortung die Grundlage flir wirtschaftlichen
Erfolg sind.  Nur  durch
verantwortungsvolles Denken, Planen und Handeln
kann das Unternehmen den Fortschritt in der Medizin
vorantreiben und so die Lebensqualitat der

langfristiges  und

Menschen verbessern.

Roche (F. Hoffmann-La Roche AG) mit Hauptsitz in
Basel, Schweiz, ist eines der fihrenden Unternehmen
im forschungsorientierten Gesundheitswesen. Das
Unternehmen vereint die Starken der beiden
Geschaftsbereiche Pharma und Diagnostics und
entwickelt als weltweit groBtes Biotech Unternehmen
Medikamente fir die Onkologie, Immunologie,
Infektionskrankheiten, Augenheilkunde und Neuro-
wissenschaften.

Roche ist auch der weltweit bedeutendste Anbieter
von Produkten der In-vitro-Diagnostik und gewebe-
basierten Krebstests, sowie Pionier im Diabetes-
management. Medikamente und Diagnostika, welche
die Gesundheit, die Lebensqualitat und die
Uberlebenschancen von Patienten entscheidend
verbessern, sind Ziel der Personalisierten Medizin,
einem zentralen strategischen Ansatz von Roche.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.roche.com.



Vorstellung des Standorts

Hightech trifft Herz und Machermentalitat

Rund 17.200 Mitarbeitende beschaftigt Roche in Deutschland und ist damit die
zweitgroBBte Landervertretung innerhalb des weltweiten Roche Konzerns. In
Deutschland sind beide Geschaftsbereiche, Pharma und Diagnostics, Uber die
gesamte Wertschopfungskette vertreten: von Forschung und Entwicklung Uber
Produktion, Logistik bis hin zu Marketing und Vertrieb unserer innovativen Produkte.



Herzlich willkommen bei Roche in Mannheim: Seit
125 Jahren sind wir treibende Kraft hinter innovativen
Therapien und diagnostischen Tests - flr
Patient:innen auf der ganzen Welt. Daflir setzen wir
vor allem auf interdisziplinaren Austausch. Ob
Forschung, Entwicklung, Produktion, Logistik oder
Vertrieb - unser Standort ist an der ganzen

Wertschopfungskette beteiligt.

Was wir tun: von Forschung bis Vertrieb

Als drittgroBter Standort von Roche spielt Mannheim
eine wichtige Rolle sowohl fir die Diagnostik- als
auch die Pharma-Sparte des Konzerns. Wir entwickeln
Produkte fir Menschen mit Diabetes oder Herz-
Kreislauf-Erkrankungen, wie etwa Gerinnungssysteme
und Losungen fir ein effektives Diabetes Manage-
ment - von der Blutzuckermessung bis zur Insulin-
gabe. Dariber hinaus stellen wir in Mannheim
innovative Medikamente gegen Krebs sowie wichtige
Produkte fir die In-vitro-Diagnostik her. Dazu gehoren
zum Beispiel Flussigreagenzien, Teststreifen fur die
Point-of-Care Diagnostik sowie Blutzuckerstreifen, die
aus Mannheim heraus in die ganze Welt geliefert
werden. Eines der drei Exzellenz-Zentren fir
parenterale Arzneimittel im Roche-Verbund ist in
Mannheim ansassig.

Einer der groBten Standorte im Einer fiir alle
Konzern

Uber 8.500 Mitarbeitende aus rund
60 Nationen sind am Standort
beschaftigt. Davon absolvieren
derzeit rund 300 eine Ausbildung

oder ein DHBW-Studium.

Unser Standort ist an der ganzen
Wertschopfungskette beteiligt -
Forschung, Entwicklung, Produktion,
Logistik und Vertrieb.

Unser Standort liegt im Herzen Europas, an zwei
Flissen und ganz in der Nahe des Frankfurter
Flughafens: Diese Lage ist ein wichtiger Baustein
unseres Engagements flr Patient:innen in der ganzen
Welt. Denn unser globales Logistikzentrum fir
Diagnostics liefert taglich rund 9.000 verschiedene
Produkte in 170 Lander.

Vernetzt mit der Welt und der Region

Auch sonst hat unsere Region allerhand zu bieten. In
Zusammenarbeit mit Forschungsinstitutionen, Hoch-
schulen und Biotechunternehmen aus der Region
entstehen  immer  wieder neue  innovative
Technologien. Ein besonderes Beispiel fur starke,
lokale Zusammenarbeit ist die Energiepartnerschaft
zwischen Roche und der MVV. Seit 2018 versorgt das
Millheizkraftwerk der MVV das Roche-Werk mit
Dampf flr Produktion und Gebaudewarme. So
konnten wir unsere Unabhangigkeit von fossilen

Energietragern erheblich steigern.

Wir mochten weiterhin  nachhaltig und innovativ
wachsen und dabei die Beziehungen zur Metropol-
region Rhein-Neckar mit ihren Menschen und
Institutionen vertiefen - auch das gehort zu unseren
Zielen fir die nachsten 150 Jahr.

66 % unserer Energie ist griin

Unser Ziel: Bis spatestens 2050
CO,-neutral zu sein. Seit 2018 konnten
wir bereits die CO,-Emissionen um mehr
als die Halfte reduzieren.



Fiinf Divisionen und viele Geschaftsfelder

Roche Diagnostics GmbH (RDG) und

Roche Diagnostics Deutschland GmbH (RDD)

Die RDG stellt die groBte Roche Gesellschaft in
Mannheim dar. Hier erfolgt die Entwicklung und
Produktion  spezifischer ~ Reagenzien,  Tests,
Instrumente und Systeme fir In-vitro- Diagnostik von
Patienten- Selbsttests bis hin zu GroBdurchsatz-
geraten. Neben den  diagnostischen Aufgaben
werden am Standort auch pharmazeutische
Wirkstoffe zu flissigen Arzneimittelformen fur die
Anwendung beim Patienten verarbeitet.

Die RDD ist als Vertriebsgesellschaft fir Marketing,
Verkauf, Service und Installation aller Diagnostika-
Produkte sowie biochemische Losungen  fir
Forschung und Industrie im deutschen Markt
verantwortlich. Darlber hinaus beraten und betreuen
die Mitarbeitenden des Kundenservices von
Mannheim aus neben Deutschland Kunden in sechs
weiteren europaischen Landern.

Roche Diabetes Care GmbH (RDC) und

Roche Diabetes Care Deutschland GmbH (RDCD)
Die RDC umfasst die Entwicklung und Produktion von
Insulinpumpen, Infusionssets, Teststreifen, Kassetten,
Blutzucker-Messgeraten, sowie digitale Losungen fir

ein  verbessertes Diabetes-Management durch
Patient:innen, Arzt:innen und Diabetesberater:innen.
Fir die Diagnostika-Produktion sind am Standort
Trank-, Impragnier- und Beschichtungsprozesse fur
Papiere, Vliese oder Folien mit aktiven Reagenzien im
Einsatz. Die behandelten Materialien werden
geschnitten und in einem komplexen Montage-
verfahren zu Teststreifen und Kassetten verarbeitet.
Die  eingesetzten Maschinen sind  spezielle
Entwicklungen der RDC und arbeiten mit einer extrem

hohen Prazision.

Die RDCD ist als eigenstandige Vertriebsgesellschaft
Verkauf  und
Diabetes-

verantwortlich ~ fir ~ Marketing,
Kundenbetreuung  von

Therapieldsungen im deutschen Markt. Dariber

modernen

hinaus betreut der Kundenservice Kunden in ganz
Europa.

Roche Real Estate Services GmbH (RES)

Die RES stellt die erforderlichen Gelande- und
Gebaudeflachen zur Verfligung. Dies beinhaltet auch
die Wartung und Instandhaltung der Gebaudetechnik,
sowie die Energie- und Medienversorgung fir den
Standort. Sie ist eine hundertprozentige Tochter-
gesellschaft der RDG.

Roche Campus Mannheim gegl\edert nach Bereich. Blau - Open Campus, Orange - Support, Rot - Diabetes Care, Lila - Pharma Operations, Tirkis - Gemischte Zone,
Gelb - Diagnastics Logistik, Grau - Diagnostics Operations, Dunkelgrau - Reserve, Hellblau - Administration



Ein Werk im Wandel

Unser Hightech-Campus ist mit rund 460.000 m? ungefahr so grofB3 wie 60 FuBball-
platze. Er beherbergt Entwicklungs- und Produktionskomplexe, Verwaltungs-
gebaude, das Logistikzentrum, Werkstatten sowie Anlagen fur die Infrastruktur, wie
Tanks, Rohrleitungen, Technikzentralen, aber auch ein Mitarbeiterrestaurant und
verschiedene Verpflegungspunkte. All das ist nicht nur vielfaltig, sondern auch
standig in Bewegung. Im Hinblick auf den gesamten Standort wird auf innovative
und nachhaltige Losungen geachtet. Daher werden in einem langfristig angelegten
Site Masterplan energieineffiziente Altbauten durch moderne und nachhaltige
Neubauten ersetzt.



Aktueller Ausbau am Standort

Seit 2012 lauft das umfangreiche Modernisierungs-
programm am Standort. Dazu werden zahlreiche
Altbauten rickgebaut, Funktionseinheiten konsoli-
diert und neue, energieeffiziente Gebaude errichtet.
Aktuell werden vom Chapter Engineering 40 Projekte
am Standort Mannheim betreut.

Das MassSpec Launch Center wurde zu Beginn
2022 fertiggestellt. Dies stellt
Reinraum-Produktionsgebaude dar,

ein  neues

indem alle
Prozesse rund um das Projekt MassSpec stattfinden
werden. Um besondere Umgebungsbedingungen fir
diese hochsensiblen Produkte zu gewahrleisten,
wurde eine modulare Reinraum-Produktionsanlage

implementiert.
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Mit dem Neubau ESSWM wurden alle Mitarbeitenden
des Global Supports
Anforderungen an einen Ort gebracht. Das Gebaude
enthalt Schulungsbereiche fir alle Systeme, die
bereits auf dem Markt sind und auf den Markt

Costumer und dessen

kommen werden.

Im neuen Laborgeb@ude LIM sind die Einheiten fir
Qualitatskontrolle von Pharma und Diagnostics
gemeinsam  untergebracht.  Durch
Ldftungs- und Energiekonzepte bendtigt das
Gebaude rund 60% weniger Energie als die
Altbauten am Standort.

innovative

Um den wachsenden Produktionsanforderungen und

neuen  Produktlinien im  Diagnostic  Bereich

nachzukommen, wurde ein weiteres, modulares
Produktionsgebaudes errichtet. Dieses ist ein
Nachbau des Bestandsgebaudes 470/1, welches als
weltweit erstes Produktionsgebaude die Platin-
Auszeichnung der Gesellschaft  fir
nachhaltiges Bauen (DGNB) erhalten hat. Analog

dem Neubau hochste

deutschen

dazu wurden auch bei

Anforderungen an Energieeffizienz und

Nachhaltigkeit gesetzt.



Prognosen zu steigenden Produktionszahlen fihrten
auch dazu, dass das Projekt WTLOM im Frihjahr
2022 startete. Dieses sorgt daflr, dass wir den
steigenden Anforderungen an die Logistik im Bereich
Diagnostics  Operations  Mannheim durch die
zusatzlichen  Produktionskapazitaiten und  den

hoheren Materialfluss entsprechen kdnnen.

Das Open Campus Konzept wird derzeit in Richtung
Altrhein erweitert. Dies soll die Willkommenskultur
fordern, Transparenz schaffen und die Kommunikation
nach auBen vereinfachen. Daflr wurden die Gebaude
211/1-3 riickgebaut. Der neue Eingangsbereich am
Standort Mannheim wird zur Sandhofer StraBe hin
umgestaltet, damit der Empfang fir Kunden und
Besucher frei zuganglich ist. AuBerdem sieht das
Konzept sowohl auf dem offenen Bereich sowie
innerhalb des Campus mehr Griinflachen vor, um die
biologische Vielfalt im Werk und im AuBenbereich zu
fordern.

Mit diesen Investitionen zeigt sich der Standort mehr
denn je als nachhaltiger, digitaler und patientennaher
Hightech-Campus. Alle kirzlich umgesetzten und
geplanten Investitionen sind Teil des langfristigen
Standort-Entwicklungskonzepts. Der Site Masterplan
gibt dabei die Leitplanken der Werksentwicklung fur
die nachsten 30 Jahre vor.

Frontansicht des Werksgelandes mit markierter Flache der Open Campus Concept Erweiterung.



Legal Compliance

Erfullung bindender Verpflichtungen

Das deutsche Umweltrecht vereint mehrere Teilgebiete, von denen die Folgenden
bei uns durch gesetzlich bestellte Beauftragte bearbeitet werden. Immissions-
schutzrecht- und Storfallvorsorge, Gewasserschutzrecht, Gefahrgutrecht und
Abfallrecht. Aus den oben genannten, aber auch weiteren, einschlagigen
Rechtsvorschriften, Auflagen und Genehmigungen, sowie den Anforderungen des
Roche Konzerns, unseren Kunden, Partnern und den interessierten Parteien
ergeben sich fir den Standort rechtlich bindende Verpflichtungen.



Compliance Management System

Im Rahmen des Umweltmanagementsystems werden
die rechtlichen Anforderungen aller Gesellschaften in
Mannheim ermittelt und deren Pflichten immer wieder
Pflichten
zustandigen Beauftragten und Verantwortlichen im
Bereich zugewiesen und kommuniziert. Um sicher-
zustellen, dass dabei alle rechtlich bindenden

bewertet. Relevante werden  den

Vorgaben und Pflichten bericksichtigt werden, wird
ein standortibergreifendes Compliance Management
System (Compliance in Business) genutzt. Dieses
umfasst eine Rechtsdatenbank, die quartalsweise
aktualisiert und deren konkrete Umsetzung durch
unternehmensinterne Expertenteams bewertet wird.
Es stellt somit die lickenlose Kenntnis Uber aktuelle
Gesetzestexte und Bestimmungen sicher und ermog-
licht sowohl den einzelnen Mitarbeitenden als auch
dem Management eine gute Ubersicht iiber die fiir sie
relevanten gesetzlichen Vorschriften.

Um der Vielzahl an rechtlichen Anforderungen noch
besser gerecht werden zu kdnnen, hat Roche
entschieden, eine standardisierte Rechtsmanage-
mentldsung auf globaler Ebene einzufiihren. Die neue
Software ermdglicht eine hohere Transparenz lber
Vorschriften, Richtlinien und Verpflichtungen auf
allen Ebenen des Konzerns sowie eine konsequente
Nachverfolgung aller erforderlichen MaBnahmen zur
Einhaltung der Rechtssicherheit. Durch die globale
Verantwortlichkeit fur die Software kdnnen Synergien
genutzt und Produktverbesserungen  schneller
umgesetzt werden.

Ausgangszustand

® Fehlendes einheitliches Tool fir Managemsant von
Rechtspflichten

s Kaum Uberblick Uber Compliance Status

o Aktuelles Toolist sehr pflegeintensiv und nicht allumfassend

Scope

Einfiihrung durch die RDG und Ubergabe in die operativen
Betriebe

Die verwendete Regulatory Compliance Manage-
ment-Softwareldsung ermdglicht es Unternehmen, zu
verstehen, welche Vorschriften, Richtlinien und
Verpflichtungen weltweit oder auf Standortebene fir
sie gelten, und ermdglicht ihnen, Anderungen an
Vorschriften zu verwalten. Mit Einflhrung der neuen
Software ergeben sich einige Vorteile fir den
Standort.

Zentralisierung und Konsolidierung

Durch Zentralisierung aller Vorschriften, Genehmi-
gungen und Unternehmensrichtlinien bietet die
Compliance-Management-Software einen  konsoli-
dierten Uberblick iber alle behdrdlichen, genehmi-
gungs- und richtlinien-bezogenen Anforderungen und
sorgt so fur eine effizientere Verwaltung.

Ubersichtlichkeit

Diverse  dynamische  Funktionen geben der
Geschaftsleitung einen klaren Uberblick ber alle
regulatorischen Leistungen und Anforderungen. Dazu
gehoren  Reporting-Dashboards,  standardisierte
Compliance-Berichtsvorlagen, Fortschrittsberichte,
Compliance-Warnungen und eine Heatmap zur

Compliance-Uberwachung.

Eliminierung von Risiken der Nichteinhaltung
Der Umgang mit regulatorischen Anderungen wird
verbessert und beschleunigt.

Die Einhaltung der Rechtsvorschirften wird durch
interne Audits und Begehungen gepriift. Dabei
wurden in den vergangenen Jahren keine kritischen
Abweichungen festgestellt.

Zeitplan

& Einfiihrung der Tools fiir Rechtspflichten und Genehmigungen

(Q1 2023)

® Start erster Aktivitdten bzgl. Genehmigungsmngt. (Marz 2023)

e Abgeschlossenar Applicationability Check fir Rechtspflichten

(Qktober 2023)

o Etablierter Prozess zur Zucrdnung der Rechtspflichten und

bestatigte Umsetzung

e Mutzer sind auf das System geschult

e Aktive Nutzung innerhalb der RDG



Umweltpolitik

Unsere Leitlinien zum Umweltschutz

Wir gewahrleisten ein sicheres Arbeitsumfeld und schitzen die Gesundheit unserer
Mitarbeitenden. Unser Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit ermdglicht es uns, unser
Geschaft zu erweitern und gleichzeitig unseren okologischen FuBabdruck zu

minimieren.



Gesetze und Richtlinien

Umfassendere, konkrete Leitlinien fur die praxis-
orientierte Umsetzung der SHE-Politik bieten die
Roche-Richtlinien die Gewahrleistung
Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz. Diese
werden durch Leitlinien fir bestimmte Funktionen und

fur von

themenspezifische Unternehmensrichtlinien erganzt.
Die Roche-Richtlinien basieren auf der ISO-Norm
14001
unserer langjahrigen Erfahrung bei der pro-aktiven
Koordination von SHE-Aktivitaten.
umfassen auch Verpflichtungen,

(Umweltmanagementsysteme) und  auf
Die Richtlinien
die Roche als
Unterzeichner der Charta fir eine langfristig trag-
fahige Entwicklung der Internationalen Handels-

kammer und als Mitglied des World Business Council

for Sustainable Development sowie der Initiative
Industrie
eingegangen ist. Unsere SHE-Richtlinien gelten fir
den gesamten Sie bilden auch die
Grundlage fur die lokale Umsetzung und gehen

Responsible Care® der chemischen

Konzern.

teilweise Uber gesetzliche Anforderungen hinaus. Wir
verpflichten uns zur Einhaltung aller geltenden
gesetzlichen Anforderungen und der Konzern-
Richtlinien. Mit der freiwilligen Verpflichtung zur
EMAS-Verordnung verantwortet sich die oberste
Leitung dazu, die Ressourcen zur nachhaltigen
Verbesserung der Umweltleistung zur Verfligung zu

stellen.

Wir wollen, dass alle
Mitarbeitenden unter cptimalen
Gesundheits- und
Sicherheitsbedingungen

bewusst und im Sinne einer nach-

haltigen Entwicklung. Dabei

arbeiten kdnnen.

Wir wollen hohen ethischen,
sozialen & ékologischen Anfor-
derungen genigen, Daher setzen

wir neue, umweltschonende
Technologien & Prozesse in, um
Umweltbelastungen zu minimieren.

Positionierung der Roche Leitungsebene zur ethischen, sozialen und 6kologischen Verantwortung des Unternehmens.



Verantwortung der obersten Leitung

Die Geschaftsfihrung der Roche Diagnostics GmbH
legt als Verantwortungstrager die SHE-Politik sowie
die Organisation zu deren Umsetzung auf Basis der
Konzerngrundsatze fest.

Die Geschaftsfuhrung stellt sicher, dass die Politik zu
Arbeits- und Umweltschutz sowie die entsprechenden
Konzernrichtlinien bekannt gemacht und eingehalten
werden. Sie sorgt dafir, dass jeder Vorgesetzte und
jeder Mitarbeitende die fir seinen Verantwortungs-
bereich giltigen Gesetze und Vorschriften, die
maBgeblichen internen Bestimmungen, sowie die
anerkannten Regeln der Technik kennt und einhalt.

Kultur und Fiihrungsstil

Aufgaben, Kompetenz und Verantwortung bilden eine
Einheit. Die Entscheidungskompetenz wird Personen
klar zugeordnet und so weit wie moglich delegiert.
Die Kommunikation mit den Mitarbeitenden ist
sachbezogen, umfassend, offen und ehrlich.

Zentrales Instrument zur Flhrung der Mitarbeitenden
und Steuerung der Prozesse ist die Zielvereinbarung.
Fir jede organisatorische Einheit und mit allen
Mitarbeitenden werden Ziele vereinbart und
kommuniziert. Ein ergebnisorientierter Feedback-
prozess unterstitzt das Erreichen der Ziele, sowie die
Gewahrleistung der Angemessenheit und Wirksamkeit
des Managementsystems im Hinblick auf die standige
Verbesserung und die Anforderungen der Leistungs-
empfanger.

Die Entwicklung der Mitarbeitenden ist eine
wesentliche Managementaufgabe. Motivation und
Personalentwicklung spielen eine herausragende
Rolle, da Fahigkeiten und Leistungen entscheidende
Erfolgsfaktoren sind. Daher flieBen in jede Leistungs-
bewertung neben den Bereichszielen auch die
individuellen Ziele der Mitarbeitenden ein. Ein
funktionsfahiges Management fir Qualitat, Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutz erfordert informierte
und motivierte Mitarbeitende, die sich in der tag-

lichen Praxis sicherheits- und umweltgerecht
verhalten. Allen Mitarbeitenden werden in ihrem
Arbeitsgebiet die dazu notwendigen Freiraume fur
eigenverantwortliches, unternehmerisches Handeln
geboten. Wie Ziele erreicht werden, liegt in der
Verantwortung der Mitarbeitenden; die Firmen-
grundsatze sind dabei einzuhalten. Das Arbeitsumfeld
ist gepragt von offenem Dialog und vertrauensvoller
Zusammenarbeit Uber Bereichsgrenzen hinaus. Fehler
werden als Chance begriffen, zu lernen. Darlber
hinaus verpflichten wir uns zur kontinuierlichen
Verbesserung unserer Tatigkeit.

Prioritaten

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz sowie
Qualitat sind ein wesentlicher Teil der unter-
nehmerischen Eigenverantwortung und gehdren zur
langfristigen Sicherung der Funktionsfahigkeit des
Unternehmens. Sie werden mit dem gleichen
Verantwortungsbewusstsein systematisch umgesetzt
wie Bemilhungen um Produktivitat und Wirtschaft-
lichkeit. Deshalb sind sie als wichtige Aufgaben der
Unternehmensfihrung in der Firmenpolitik verankert.
Produktionszwange und andere rein wirtschaftliche
Aspekte dirfen nicht zu unzulassigen Einfliissen auf
Mitarbeitende und Umwelt fihren. In allen Prozessen
werden die relevanten gesetzlichen Regelungen
berlcksichtigt. Die Roche-internen Richtlinien und
Weisungen kdnnen dabei Uber die lokalen
gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen und sind
dann, soweit sie deren Anforderungen Ubersteigen,
ebenfalls verpflichtend umzusetzen.



Interessierte Parteien

Die interessierten Parteien fir das Umweltmanagementsystem wurden definiert. Dazu zéhlen u. a. Behorden, die
Stadt Mannheim, sowie die Nachbarschaft, Lieferanten, Einrichtungen, Verbande und Aktionare.

Innerhalb von Roche gelten alle Mitarbeitenden am Standort, sowie Global SHE als interessierte Parteien. Die
Erwartungen und Anforderungen der definierten Stakeholder, sowie die sich daraus ergebenden Risiken und
Chancen wurden ermittelt und bewertet.

Nachhaltigkeit

Im Rahmen einer konzernweit geltenden Zielsetzung zur Verbesserung unserer Umwelteinfllsse wird
insbesondere auf die Reduzierung des Abfallaufkommens, des Energieverbrauchs und von Emissionen in die
Umwelt Wert gelegt.

Durch diesen Fokus und qualitativ hochwertige Dienstleistungen werden gute Voraussetzungen geschaffen,
damit der Standort fir Roche nachhaltig attraktiv und wettbewerbsfahig bleibt.

Pravention

Bei allen Aktivitaten und MaBnahmen zur Gewahrleistung von Qualitat, Sicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz steht der Praventionsgedanke im Vordergrund. Prozessintegrierte MaBnahmen haben gegeniber
der nachtraglichen Behandlung von Nebenprodukten, Abfallen und Schadstoffen einen hoheren Stellenwert.

Kundenorientierung

Das Hauptanliegen besteht darin, unseren Leistungsempfangern eine angemessene Infrastruktur und
Dienstleistungen zur Unterstlitzung ihrer Geschaftsprozesse zur Verfiigung zu stellen.

Dies setzt voraus, dass wir ihre Anforderungen kennen und den Kontakt mit ihnen pflegen. Es erfordert auch,
dass wir unsere Arbeitsprozesse standig auf Effektivitat und Effizienz Gberprifen, flexibel auf Veranderungen
reagieren und uns rechtzeitig auf zukiinftige Erfordernisse vorbereiten.

Produkte und Aktivitaten

Auf Basis von sicheren, umweltvertraglichen Prozessen und Aktivitdten werden wirksame und
anwendungssichere Produkte von gleichbleibender Qualitat fir die Gesundheit und das Wohlbefinden von
Mensch und Tier hergestellt. Roche beachtet bei Beschaffung und Gebrauch von Rohstoffen und
Energietragern, bei der Auswahl von Technologien sowie beim Bau und Betrieb von Anlagen den Grundsatz, die
Ressourcen zu schonen und Umweltschaden zu vermeiden.

Sicherheit und Risikominimierung

Die integrierte Sicherheit von Prozessen und Anlagen haben Vorrang vor anderen SicherheitsmaBnahmen. Das
Prinzip ,Risiken erkennen, beurteilen, vermeiden, vermindern” gilt fir alle Teilbereiche.

Das entsprechende Arbeitsinstrument ist die Risikobewertung. Wenn ein Risiko trotz risikomindernder
technischer, organisatorischer und personeller MaBnahmen als nicht akzeptabel erscheint, werden die
betreffenden Stoffe oder Prozesse ersetzt, gedandert oder aufgegeben.



Umweltmanagementsystem

Nachhaltigkeit und Umweltpolitik als Strategie

Neben der Umsetzung von technischen UmweltschutzmalBnahmen wird schon lange
groBen Wert auf eine effektive Organisation des Umweltschutzes gelegt. Wir sehen
es als unsere Aufgabe, Umweltbelastungen tber gesetzliche Anforderungen hinaus

ZU minimieren.



Planung
4 - Kontext Organisation
5 - Fuhrung
6 - Planung des UMS

Anpassung
10 - Verbesserung

Durchfiihrung
7 —Unterstitzung
8 - Betrieb

Uberpriifung
@ - Leistungsbewertung

PDCA Prinzip des Umweltmanagementsystems von Roche Diagnostics in Mannheim und Penzberg.

Das Umweltmanagementsystem (UMS) hat sich als
wirksames  Instrument bewahrt, um negative
Umweltauswirkungen zu erkennen, zu vermindern
Ablaufe

umweltschonend zu gestalten. Das System hilft auch,

sowie betriebliche moglichst
den Informationsaustausch und die Zusammenarbeit
zwischen den Abteilungen zu verbessern. Es stellt
sicher, dass relevante Informationen  Uber
Gesetzesanderungen, neue Technologien und
Umweltschutzvorgaben systematisch in betriebliche
Ablaufe einbezogen werden. Unser UMS und das
Handbuch richten sich nach dem PDCA (Plan-Do-
Check-Act) Zyklus. Zur Planung dienen neben Kapitel
6 auch die Kapitel 4 - Kontext der Organisation und 5
- Fihrung. Kapitel 7 - Unterstiitzung und 8 - Betrieb
regeln die Durchfihrung des Systems. Die
Uberpriifung wird in Kapitl 9 - Leistungsbewertung
beschrieben und Kapitel 70 - Verbesserung dient der

standigen Anpassung des Systems.

Das in Mannheim und Penzberg gelebte UMS ist
neben  Qualitdat,  Sicherheit,  Arbeits- und
Gesundheitsschutz  ein  Teil des integrierten
Managementsystems. Dazu wurden klare
Verantwortlichkeiten und Kontroll- mechanismen
geschaffen. Die relevanten gesetzlichen Regelungen
werden in  allen beriicksichtigt.
Roche-interne Richtlinien und Weisungen gehen
dabei oft Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus

und sind ebenfalls verpflichtend umzusetzen.

Prozessen

2022 wurde ein globales modulares QM-System fir
die Diagnostica eingefiihrt. Resultierend daraus wird
aktuell daran gearbeitet, aus dem integrierten
Qualitatsmanagementsystem der Standortfunktionen
ein  eigenstandiges  Umweltmanagementsystem
herauszuarbeiten. Somit wird eine schnellere und
stringentere Umsetzung Umwelt-
managementsystems auf die beiden Standorte
Mannheim und Penzberg gewahrleistet, um die

aktuellen und zukinftigen Ziele effizient zu erreichen.

unseres



Betriebliches Umweltmanagement

Die Geschaftsfihrung als oberste Leitung ist fir die
Einhaltung der SHE-Themen und damit auch von
EMAS gesamtverantwortlich; sie stellt die notigen
personellen und finanziellen Ressourcen fir das
Umweltmanagementsystem sicher. Die bisherigen
laufend  evaluiert  und

Ergebnisse  werden

Zielsetzungen festgelegt.

Unterstiitzt wird die Geschaftsfiihrung dabei durch
den SHE-Officer, welcher als Leiter Arbeitssicher-
heit, Gesundheit und Umweltschutz auch die
Verantwortung der UMS-Dokumente, Umweltziele und
-maBnahmen, die Einhaltung der globalen Roche
Standards zum Thema SHE, sowie das nationale
Legal Compliance Management im Bereich Umwelt-
und Arbeitnehmer:innenschutz obliegt.

Unterstitzend stehen die Abteilung Umweltschutz
und weitere Roche Mitarbeiteriinnen aus dem
Sustainable Sites Program und der Bottom-Up
Initiative Ecologicals zur Verfligung, welche gemein-
sam Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen generieren
und sich fir deren Umsetzung einsetzen. Die
Einbindung sowie Vernetzung aller Roche Mit-
arbeiter:innen sollen dabei maBgeblich zum Erfolg
beitragen. Zudem flieBen die Kompetenzen vieler
Expert:iinnen und Beauftragter in die Verbesserung
des Managementsystems ein und bilden die Grund-
lage fir Entscheidungen.

Umweltziele und Umweltprogramm

Ein Element des UMS besteht darin, Umweltziele
festzulegen, MaBnahmenplane zum Erreichen dieser
Ziele zu entwickeln und diese umzusetzen. Roche

blickt dabei auf viele erfolgreiche Jahre zurlick.
Basierend auf langfristigen Ambitionen haben wir fur
mehrere Zeitraume in der Vergangenheit mittelfris-
tige SHE-Ziele (mit einem Zeithorizont von 5 Jahren)
entwickelt. Uber die Fortschritte im Hinblick auf diese
Ziele berichten wir jedes Jahr offentlich im
Geschaftsbericht von Roche, lokal Uber die Umwelt-
erklarung und Uber das Internet.

Umweltkommunikation

Ein weiterer, wichtiger Faktor ist die Forderung des
Bewusstseins  aller hinsichtlich
Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit. So

Mitarbeitenden

mochten wir die Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf
die Umwelt stetig in einem wirtschaftlich vertretbaren
AusmalBl und mit bester verfligbarer Technik
verringern.

Umweltthemen werden sowohl nach auBen gegen-
liber der breiten Offentlichkeit, als auch im Unter-
nehmen selbst kommuniziert. Dafiir  stehen
verschiedene Plattformen zur Verfiigung. Neben
klassischen ~ Kommunikationsmitteln wie Presse-
mitteilungen und Mitarbeiterzeitschriften werden
auch unterschiedliche soziale Plattformen wie zum
Beispiel Twitter, Instagram oder LinkedIn genutzt.
Intern werden Umweltthemen Uber das Intranet oder
die Infoscreens geteilt und an alle Interessierte per
Newsletter informiert. Die ausflhrlichsten Informati-
onen uber den aktuellen Stand des Umweltmanage-
ments enthalt die jahrlich erscheinende Umwelt-
erklarung, die Uber alle zur Verfliigung stehenden
Kanale in gedruckter und digitaler Version vertrieben

wird.



Sprecher der Geschaftsfiihrung RDG
Oberste Leitung des IQS
Verantwortliche Person gem. BImSchG
Strahlenschutzverantwortlicher gem. StrlSV

Werkleiter M

Managementbeauftragte der
Stabsfunktionen
Arbeitssicherheit,
Umweltschutz

— 1QS Koordinator

Umweltmanagement-
beauftragter (UMB)

Leitende Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit

o Brandschutzbeauftragter

Beauftragter fiir Biologische
Sicherheit (BBS)

Stabsstellen-Organigramm des integrierten Managementsystems am Mannheimer Standort.

Personalleiter
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Betriebsbeauftragte fiir
Umweltschutz
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Strahlenschutzbeauftragter und
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der Betriebe

Strahlenschutzbeauftragte der
Betriebe

Sicherheitsbeauftragte
der Betriebe

Verantwortliche Person Gefahrgut ——

Verantwortliche Elektrofachkraft

der Aufgaben des Strahlenschutz-
verantwortlichen

Verantwortlicher
nach Grundstoff-
Uberwachungsgesetz



Umweltkennzahlen

Um Umweltaspekte nachzuverfolgen und MalBnahmen
zu bewerten, wurde ein vom Konzern aufgebautes,
globales Kennzahlensystem aufgebaut, welches
standig angepasst, aktualisiert und erweitert wird.
Dieses ermoglicht eine Bewertung und Gewichtung
der Umweltaspekte und berlicksichtigt sowohl die
Wechselwirkungen untereinander als auch die
ortlichen Gegebenheiten. Die Zahlen und Prognosen
werden auch zur Definition der Umwelt- ziele von
Roche genutzt. Die Datenerhebung aller relevanten
Kennzahlen wird in Mannheim seit 2020 zentral Uber
die Abteilung Umweltschutz organisiert

Die Umweltkennzahlen werden zum einen Roche
intern und im Rahmen der Umwelterklarung nach
AuBen kommuniziert. Das in 2020 implementierte
Umwelt Dashboard der deutschen Standorte dient
dazu, alle Mitarbeitenden Uber die SHE-Ziele und
aktuellen Umweltkennzahlen zu informieren,

Transparenz und Bewusstsein zu schaffen.

um
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Vorbeugung und MaBnahmen bei Ereignissen

Das Werk unterliegt der oberen Klasse der
Storfallverordnung. Auf dem Werksgelande werden
gefahrliche Stoffe gehandhabt und gelagert, z. B.
leicht- und hoch- entziindliche Flussigkeiten sowie
wassergefahrdende Stoffe. Online kann eine
Information fiir die Offentlichkeit nach den Vorgaben
der Storfall- Verordnung gemall §8a abgerufen
werden. Alle Anlagen werden entsprechend ihrem
Gefahrdungs- potenzial vorbeugend gegen Schaden
und Storfalle nach den Vorgaben unseren
Sicherheitsmanage-

mentsystems  routinemaBig

Uiberwacht.

Die  Werkfeuerwehr halt durch Ubungen ihren
Kenntnisstand zu Anlagen und Gefahrdungen aktuell.
Bei Freisetzung wassergefahrdender Stoffe auf dem
Werksgelande und zur Rickhaltung von evtl
kontaminiertem Loschwasser ist das Regenwasser-
system mit Havariebecken als Ruckhaltesystem
ausgelegt.  Zur Beherrschung von groBeren
Schadensereignissen, Notfallen und Krisen ist ein
Local Emergency Management (LEM) eingerichtet.
Kern des LEM ist der Krisenstab. Dieser tritt bei den
genannten Ereignissen zusammen und koordiniert
alle anfallenden Aktivitaten zur Begrenzung des
Schadens bzw. zur Reduzierung von Schadens-
auswirkungen.

Interne und externe Umweltaudits

Wir kommen unserer Eigenverantwortung beziglich
der Prifung unseres Umweltmanagementsystems im
Rahmen des Umweltauditprogramms durch Umwelt-
betriebsprifungen nach.

Das interne Auditprogramm wird aktuell erweitert.
Sowohl die Anzahl an Audits, als auch die Anzahl an
Auditoren wurden schrittweise erhoht. Fir das
verbesserte Auditprogramm wurde ein umfassender
Fragenkatalog erstellt, der fir alle internen Audits
herangezogen werden kann und immer wieder
aktualisiert wird. Der interne Auditplan wird neuer-
dings mittels Bewertungsmatrix erstellt. Dabei spielen
die Umweltaspekte der Bereiche am Standort eine

essenzielle Rolle. AuBerdem kann so sichergestellt
werden, dass alle Bereiche am Standort im Audit
Scope integriert und entsprechend ihrer Signifikanz
fir Umweltthemen auditiert werden.

Die Umweltgutachterpriifung findet jahrlich im Juli
als integrierte Prifung nach der EMAS-Verordnung
und der ISO 14001 statt. Innerhalb von drei Jahren
werden alle relevanten Bereiche auditiert. Wichtige
Grundlagen zur Prifung der beiden Standorte
Mannheim und Penzberg sind das Umwelthandbuch
(ehemals 1QS-Handbuch), die Berichte der Umwelt-
betriebsprifung und des Managementreviews, der
Umgang mit den Umweltaspekten und festgestellten
Mangeln, das aktuelle Umweltprogramm sowie die
Validierung der Umwelterklarung.

Die Ergebnisse der internen und externen Audits
werden in Berichten festgehalten. Die Umsetzungs-
verantwortung flr einzelne Empfehlungen liegt im
jeweiligen Fachbereich. Die Nachverfolgung der
MaBnahmenumsetzung koordiniert die Abteilung
Umweltschutz.

Kontinuierliche Verbesserung

Ein zentraler Punkt unseres Umweltmanagement-
systems ist die kontinuierliche Verbesserung der
Umweltleistung von Roche in Mannheim und
Penzberg. Um dies zu erreichen, werden Verfahren
und Prozesse hinsichtlich Wirksamkeit, Wirtschaftlich-
keit und Innovation periodisch Uberprift und dariiber
hinaus bezlglich Sicherheit und Umweltschutz
standig  weiterentwickelt. Alle Bereiche des
Umweltmanagementsystems werden stetig bewertet
Wesentlich  dabei sind

verlassliche Kommunikationsstrukturen, Zustandig-

und  weiterentwickelt.

keiten und die Erfillung des Umweltprogramms bzw.
der Umweltziele. Auf diese Art und Weise ist daflr
gesorgt, dass Ziele mit eindeutigen MaBnahmen
verbunden sind und zu einem bestimmten Zeitpunkt
Uber die Zielerreichung berichtet wird.



Umweltaspekte

Bedeutende Umweltaspekte und -auswirkungen

Roche Diagnostics beschaftigt sich mit der Bewertung der flr den Standort
relevanten Umweltaspekte und aktualisiert diese jahrlich. Nach EMAS stellt ein
Umweltaspekt dabei den Bestandteil der Tatigkeiten oder Dienstleistungen einer
Organisation dar, welcher positive (Chancen) oder negative (Risiken) Auswirkungen
auf die Umwelt hat oder haben kann. Die fur den Standort Penzberg im Sinne der
Umweltprifung nach EMAS Ill, Anhang | zu identifizierenden relevanten
Umweltaspekte ergeben sich aus den anfallenden Tatigkeiten, Produkten und
Dienstleistungen und daraus verbundenen Wechselwirkungen mit der Umwelt.



Bedeutende Umweltaspekte

Emissionen in Emissionenin Abfall-
die Luft den Boden aufkommen
[
O S ]
Wasser und Energie- und Gefahrstoff-

Abwasser

Weitere Kriterien ergeben sich aus den bindenden
Dabei
Aspekten, wie z. B. Energie- und Medienverbrauch
und indirekten Aspekten, wie z. B. Pendelverkehr,
unterschieden.

Verpflichtungen. wird zwischen direkten

Bei der jahrlichen Bewertung der Umweltaspekte
werden unterschiedliche Kategorien und Umwelt-
auswirkungen betrachtet. Neben den physischen
Auswirkungen werden auch die Einhaltung rechtlicher

Medieneinsatz

einsatz

Anforderungen und das Umweltrisiko bewertet. Nach
einer Einschatzung der Beeinflussbarkeit und der
Optimierungspotenziale der einzelnen Aspekte ergibt
sich schlussendlich die Summe aller Bewertungen
sowie die Wichtigkeit eines jeden Umweltaspektes.
Diese Priorisierung hilft Roche dabei, die wichtigsten
Umweltaspekte zu identifizieren und geeignete

MaBnahmen abzuleiten.

| Die Umweltleistung ergibt sich aus dem erfolgreichen Management der

Umweltaspekte und durch die jahr

che Bewertung im Rahmen

. der Erreichung der Umweltziele
. der Bewertung umweltrelevanter Verbrauche und Emissionen,
Abwasser und Abfall
. des Management Reviews sowie
Umweltleistung e der Umwelterkldrung und Berichte der gesetzlichen Beauftragten
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Mdgliche Umweltauswirkungen auf Boden, Luft, Gewasser und Mensch

Kriterium

Boden

Luft

Gewasser

Mensch

Mogliche Umweltauswirkungen

Im Normalbetrieb

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen
auf Boden, Grinflachen, Erdreich und

angrenzende Vegetationsflachen

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen

auf die Luft

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen

auf angrenzende Gewasser, Grundwasser

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen
auf die Gesundheit und Sicherheit der

Mitarbeiter:innen, Fremdfirmen und Gaste

Im nicht bestimmungsgeméaBen Betrieb

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen
eines Projektes auf Boden, Grinflachen,
Erdreich und angrenzende

Vegetationsflachen im Havariefall

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen
eines Projektes auf die Luft im Havariefall mit

Austritt von Luftschadstoffen

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen
eines Projektes im Havariefall mit Austritt von
wassergefahrdenden Stoffen auf

angrenzende Gewasser, Grundwasser

Unmittelbare und mittelbare Auswirkungen
eines Projektes im Havariefall auf die
Gesundheit und Sicherheit der

Mitarbeiter:innen, Fremdfirmen und Gaste



Direkte Umweltaspekte
Die wichtigsten direkten Umweltauswirkungen (also
solche, die von Roche unmittelbar beeinflusst werden
konnen) sind der Energie- und Medienverbrauch,
in  Luft, und Boden,
Abfallaufkommen, Wasserverbrauch und Abwasser,
sowie den Einsatz von Gefahrstoffen. Emissionen, die
durch durch
AuBendienst entstehen, einen weiteren
wichtigen direkten Umweltaspekt fir

Emissionen Wasser das

Geschaftsreisen,  explizit den
stellen
Roche in

Mannheim dar.

Energieverbrauch

Am Standort Mannheim wird Energie Uiberwiegend fur
die Gebaudeheizung und -kiihlung, zur Erzeugung von
Produktionsdampf und VE-Wasser
Aufrechterhaltung von Reinraumbedingungen und
durch Betrieb Produktionsanlagen
verbraucht. Zum Einsatz kommen die Energietrager
Fernwarme, zertifiziertem C)kostrom, Erdgas und in
geringem Umfang Heizol.

sowie  zur

den der

In dem neuen Energiekonzept wird die Abwarme der
nahegelegenen Millverbrennungsanlage genutzt.
Uberschiissiges Kondensat kann direkt an die
Ein
weiterer Punkt ist der neue Klimakaltwasserspeicher,
welcher die Kihlung am Werk sicherstellt. Zusatzlich
werden immer mehr Photovoltaik Anlagen auf den

Dachern errichtet,

Nachbarfirma Essity weitergeleitet werden.

die fiur den Werksverbrauch
genutzt werden konnen. Dadurch wird weniger Strom
aus dem lokalen Netz bendtigt. Der noch eingesetzte
Primarenergietrager Erdgas dient in erster Linie der
Erzeugung von Prozessdampf, der in den Anlagen auf
dem Werksgeldande zu den unterschiedlichsten
Zwecken verwendet wird. Das m geringen MaB
genutzte Heizol EL (extra leicht = schwefelarme
Qualitat) wird mittlerweile fir nur noch ein Gebaude,

sowie als Backup bendtigt.

Auch in 2022 wurden erneut Energieeinsparaktionen
durch das ECCM (Energy Conservation Committee

28

Mannheim) initiiert und durch die Fachbereiche am
Standort umgesetzt.

Emissionen

Wesentliche Emissionen am Standort entstehen
durch die Gebaude,
Produktionsraume und -anlagen. Es handelt sich
dabei im Wesentlichen um Kohlenstoffdioxid (CO,)
und im geringeren Anteil um die Schadstoffe
Stickstoffoxide (NO,) und Schwefeldioxid (SO,).

Energieversorgung  der

Weiter wird CO, durch unsere Firmenflotte und
Geschaftsflige verursacht. Die Reisetatigkeit der
zahlt
Auswirkungen auf Mensch und Natur zu den als
Umweltaspekten

Mitarbeitenden mit  ihren erheblichen

bedeutend  eingestuften
Standort Mannheim.

am

Umweltleistung

Das Energiekonzept, sowie die CO, Roadmap
haben  starke  Auswirkungen  auf  die
Machhaltigkeit des Standorts. Im Rahmen des

Eco-Balance Action Plans wurden auch in 2022
weitere energetische Optimierungen umgesetzt,
um Energie einzusparen und die Energieeffizienz

am Standort zu erhShen.



Abfille

Die gesamte Abfallentsorgung des Standortes wird
durch das Reststoffezentrum organisiert. Der
tagliche Umschlag im Reststoffezentrum Gebaude
043 liegt bei durchschnittlich 4-6 t Abfall aus etwa
70 unterschiedlichen Fraktionen, die sortiert und
bereitgestellt werden. Dies beinhaltet auch
Stlckgutsendungen und Gefahrguttransporte. Etwa
5 % der Abfalle sind als gefahrlich eingestuft und

unterliegen der behérdlichen Uberwachung.

Da auch die nicht Uberwachungsbedirftigen Abfalle
durch die Reststoffestation elektronisch erfasst
werden, stehen fir alle Entsorgungsvorgange
zahlreiche Auswertungsmaoglichkeiten zur Verfligung.

Wasserverbrauch und Abwasser

Bereits bei der Entwicklung neuer Produktions-
verfahren und dem Bau neuer Anlagen wird darauf
geachtet, dass der Wasserverbrauch und damit der
Anfall von Abwasser maoglichst gering sind.
Kihlwasser wird grundsatzlich in geschlossenen
Kreislaufen verwendet.

Die am Standort Mannheim anfallenden Abwasser
werden  Uber getrennte  Kanalsysteme  fir
Produktions- und Mischabwasser gesammelt. Das
Produktionsabwasser wird Uber das Produktions-
abwasser-Kanalsystem zur zentralen Abwasser-
aufbereitungsanlage gefihrt, dort analysiert und
z. B. mittels pH-Einstellung oder Geruchseliminierung
behandelt. Als Indirekteinleiter wird dann das
behandelte Produktionsabwasser mit dem Misch-
abwasser zusammengefihrt und Uber das 6ffentliche
Kanalnetz zur kommunalen Klaranlage geleitet. Dort
findet die biologische Reinigung statt. Das anfallende
Regenwasser am Standort wird ebenfalls Uber das
Mischabwassersystem abgeleitet.

Die abgeleitete Wassermenge aus dem Kihlkreislauf
wird durch kontinuierlich arbeitende Monitore auf die
Parameter Temperatur, pH-Wert, Leitfahigkeit und
organische Kohlenstoffverbindungen Uberprift und

Altrhein
Grenzwertlberschreitung  wird  die

dann  dem zugeflhrt.  Bei  einer
Einleitung
unterbrochen  und das Wasser in  den
Mischabwasserkanal eingeleitet, welcher in die

stadtische Klaranlage fihrt.

Die geltenden Bestimmungen fir das Abwasser von
Roche sind in der Abwassersatzung der Stadt
Mannheim, der Indirekteinleiter- und Eigenkontroll-
verordnung des Landes Baden-Wirttemberg, der
Abwasserverordnung sowie der wasserrechtlichen
Genehmigung des Regierungsprasidiums Karlsruhe
festgelegt. Bei der Einleitung in das oOffentliche
Kanalnetz sind die Grenzwerte aus der kommunalen
Satzung mabBgeblich, wahrend fir die Abwasser-
behandlungsanlage die Parameter der wasserrecht-
lichen Genehmigung des Regierungsprasidiums
Karlsruhe gelten.

Schutz von Boden und Grundwasser

Das  Betriebsgelande  liegt  inmitten  eines
Industriegebietes nahe des Altrheins. Potentielle
Gefahrenquellen fir Boden und Grundwasser sind mit
sicheren Auffangsystemen ausgestattet. Damit wird
sichergestellt, dass umweltgefahrdende Stoffe z. B.
bei einer Havarie gar nicht erst in den Boden
eindringen  kdnnen.  Bei  Produktionsanlagen,
Warenumschlags- und Verkehrsbereichen ist der
Boden durch geeignete MaBnahmen versiegelt und
damit im Falle einer Havarie vor Verunreinigungen
durch eventuell austretende Flissigkeiten geschitzt.
Diese werden im Havariefall in den Kanalsystemen
des Werkes aufgefangen und
Havariebecken zuriickgehalten werden. Im Brandfall
wird eventuell kontaminiertes Loschwasser ebenfalls

in dem Havariebecken aufgefangen.

konnen im

Fir die Lagerung aller Rohstoffe und Produkte ist ein
mehrstufiges Sicherheitssystem eingerichtet. Die
Tanks der oberirdischen Tanklager stehen entweder
in einer geeigneten Auffangwanne oder sind als
automatisch

doppelwandige Behalter mit



arbeitenden Leckage-Uberwachungssystemen
ausgefihrt. Die Auffangwannen kdnnen mindestens
den Inhalt des groBten darin befindlichen Tanks
aufnehmen. Alle Tanks sind mit Fillstandsanzeigern

und Uberfiillsicherungen ausgeriistet.

Bei Lagerbereichen fir Kleingebinde wie Fasser oder
Flaschen stehen diese uber separaten
Auffangwannen. Alle Lager sind mit Systemen zur
Brandfriherkennung und wenn sinnvoll, auch mit
Sprinkleranlagen ausgeristet. Wo erforderlich, kann
durch entsprechende Zusatze zum Loschwasser die

Bekampfung eines Brandes mit Schaum erfolgen.

Biologische Sicherheit

In den Bereichen Forschung & Entwicklung als auch in
der Produktion wird sowohl mit natlrlichen als auch
mit gentechnisch veranderten Mikroorganismen und
Zelllinien umgegangen.

Bei den verwendeten Materialien handelt es sich um
biologische Stoffe, die in der Schutz/Sicherheitsstufe
ST und S2 gehandhabt werden konnen und von
denen keine bzw. eine geringe Gefahrdung fur
Mensch und Umwelt ausgeht. Gentechnische
Verfahren finden ihre Anwendung im Bereich der
Herstellung neuer Medikamente.
wird in der Produktion diagnostischer Tests

Humanmaterial

eingesetzt. Die Hygiene in Forschung und
Entwicklung und in der Produktion nimmt einen sehr
hohen Stellenwert in  den einzelnen Roche
Gesellschaften des Standorts Mannheim ein und ist
ein wesentlicher Bestandteil zum Schutz der
Gesundheit unserer Mitarbeitenden. Der richtige
Umgang mit biologischen Materialien vom Bezug bis
zur Entsorgung unter Berlcksichtigung
vorgeschriebener und geeigneter SchutzmafBnahmen
entspricht unseren Roche Werten. Die Schulung der
Mitarbeitenden in den Fachbereichen tragt einen

wesentlichen Teil zur sicheren Handhabung bei.

Einsatz von Gefahrstoffen

Die Lagerung und Verwendung von Gefahrstoffen (§
2 Gefahrstoffverordnung, GefStoffV) ist sehr stark
vom Produktmix und der hergestellten Menge der
Produkte eines Jahres abhangig.

Expertenteams an den Standorten Mannheim,
Penzberg und Basel gewahrleisten die Erfillung von
globalen chemikalienrechtlichen  Anforderungen,
darunter auch die der
REACH  (Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer

Europaischen
Chemikalienverordnung

Stoffe) wie auch die Anforderungen des GHS-Systems
(weltweit einheitliches System zur Einstufung und
Kennzeichnung von Chemikalien) gemaB der
CLP-Verordnung (Einstufung, Kennzeichnung und
Verpackung von Stoffen und Gemischen).

Einsatz von Kaltemitteln

Gemal der Konzern Direktive K6 ist der Einsatz von
Fluorchlorkohlenwasserstoff-  und  Fluorkohlen-
wasserstoff- (FCKW und FKW) haltigen Kaltemitteln
(F-Gase) in Kalteanlagen und Kihlgeraten seit Ende
2017 verboten.

Seit 20117 wurden daher fast alle Kihl- und
Tiefklhlraume auf natirliche Kaltemittel umgestellt.
Die noch genutzten Ké-relevanten Kaltemittel finden
sich in kleinen Kihleinheiten, fir welche wir eine
konzerninterne Ausnahmeregelung beziiglich einer
befristeten Restlaufzeit haben. Dieser Restbestand
an spezifischen Laborgeraten mit F-Gasen kann
durch die Entwicklung von Ké-konformen Geraten
kontinuierlich reduziert werden.



Anlagen auf dem Campus AwSV-Anlagen der Gefahrdungsstufe C und D resp.

Die relevanten Anlagen im Werk Mannheim lassen Eignungsfeststellung

sich unterteilen in Produktions-, Lager- und standort- Anlagenbezeichnung G;f'
ubergreifende Versorgungsanlagen. Am Standort o . '
werden immissionsschutzrechtliche, wasser- und Heizoltank zur Energieerzeugung 133
baurechtlich genehmigte Anlagen betrieben. Das Hochregallager Pharma 171
Werk unterliegt als Betriebsbereich der oberen Ansatzraum Trank- und Beschichtungsanlagen 291
Klasse der Storfallverordnung. In unten stehender Losemittellager Pharma 297
Tabelle smd. den Anlagen die Recht.sgeb.|.ete Chemikalienlager 347
zugeordnet, die zur Anwendung kommen. Die Trank- _ _
und  Beschichtungsanlagen  unterliegen  der Hochregallager Diagnostics 398
Industrieemissionsrichtlinie (IED). Die Emissionen in Lager- und Abwicklungszentrum (LAZ) 493
Luft, Wasser und Abfall werden jahrlich erhoben und Immuno Production (IPM3) 470
im PRTR (Pollutant Release and Transfer Register) Reststoffe Zentrum (RSZ) 043
veroffentlicht. Mass Spec Launch Center 380
Folgende Betriebe und Lageranlagen unterliegen der Distributionszentrum Diagnostics 397
Anlagenverordnung zum Umgang mit Ollager Mechanische Werkstitten 223
wassergefahrdenden Stoffen (AwSV) zum o

Heizoltank 311
Wasserhaushaltsgesetz (WHG).
Nach BImSchG, WHG und Baurecht genehmigte Anlagen

" Genehmigungs- Storfall-
Gebaude Geb. Nr. e atus IED Anlage betrieb

Heizkraftwerk 133 BImSchG nein nein
Ammoniak-Kalteanlagen 142/143 BImSchG nein nein
Trank—.und 291 BImSchG ja nein
Beschichtungsanlagen
Chemikalienlager 341 BImSchG nein ja
Immuno Production Mannheim 485 LBO* nein a
(IPM)
Immuno Production Mannheim " . .
(IPM3)** 470 LBO nein ja
Lager- und Abwicklungszentrum . .
(LAZ) 493 BImSchG nein ja
Abwasserbetrieb 032 WHG nein nein
Reststoffe Zentrum (RSZ) 043 BImSchG nein nein
Notstromaggregat 370 BImSchG nein nein

* Landesbauordnung, **im Ausbau



Larm

Die Anlagen auf dem Werkgelande verursachen
relativ wenig Larmemissionen, die auf die Umgebung
einwirken konnen, da alle Larm emittierenden
Anlagen und Maschinen entweder in geschlossenen
Gebauden untergebracht oder eingehaust sind.
Larmemissionen hauptsachlich  Gber
Liftungskamine bzw. Klimatisierungsanlagen und
Schornsteine  abgegeben.  Durch  eingebaute
Schalldampfer ist dafir gesorgt, dass keine

werden

Belastigungen in der Nachbarschaft auftreten. In
einigen  Produktions-  und
besteht fur die

Gehdrschutz-Tragepflicht.

Maschinengebauden
Mitarbeiter:innen eine

Transport von Gefahrgut

Vom Standort Mannheim werden jahrlich mehrere
tausend Tonnen Produkte und Abfalle als Gefahrgut
versendet.

Das Werk Mannheim empfangt Gefahrguter Uber die
StraBe, nach Vorgaben des ADR (Agreement
concerning the International Carriage of Dangerous
Goods by Road - Ubereinkommen iber die
internationale Beforderung gefahrlicher Giter auf
der StraBe). Die Gefahrgut- Anlieferungen erfolgen
iber die StraBe an die entsprechenden
Logistikeinheiten. Alle Gefahrguttransporte werden
vor Entladung entsprechend an der Werkszufahrt
bzw. den Entladepunkten kontrolliert. So st
sichergestellt, dass geltende
eingehalten werden.

Rechtsvorgaben

Ob als Luftfracht, Uber den Seeweg oder auf der
StraBe - alle von Mannheim aus versendeten
Gefahrglter konnten sicher zu ihrer jeweiligen
Destination transportiert werden. Fur den Gefahrgut-
transport Standort
detaillierte organisatorische Regeln, deren Ein-

bestehen am Mannheim
haltung durch DV-gestitzte Ablaufe unterstitzt wird.
Zudem wird der Gefahrguttransport durch den
Gefahrgutbeauftragten nach den geltenden Gefahr-
gutvorschriften intensiv  Uberwacht. Sobald ein
Gefahrguttransport am Werk Mannheim anfahrt, wird

eine Vorprifung durchgefiihrt. Diese umfasst unter
anderem Fahrtlichtigkeit, Reifenprofil und person-
liche Schutzausristung des Fahrers. Falls diese
Prifung nicht bestanden wird, werden entsprechende
MaBnahmen eingeleitet. Nach dem Beladen von
kennzeichnungspflichtigen  Befdrderungseinheiten
wird ein  Gefahrgut-Check vor Verlassen des
Werksgelandes durchgefihrt.

Umgang mit Risiken

Die kontinuierliche Reduzierung von Risiken ist ein
Schlusselelement, um Unfalle und Zwischenfalle zu
vermeiden, die sich auf Menschen, die Umwelt und
das Geschaft von Roche auswirken kdnnen.

Das Risikomanagement ist ein wichtiger Bestandteil
der grundlegenden Sicherheits- und Umweltschutz.
philosophie der Roche-Gruppe. Das Hauptziel des
Risikomanagements ist Pravention, um ein sicheres,
umweltvertragliches und profitables Geschaft zu
gewahrleisten. Daher ist das SHE-Risikomanagement
ein wichtiger Prozess, um die Geschaftskontinuitat
sicherzustellen. Die entsprechende Konzern-Richtlinie
bietet einen allgemeinen Rahmen fir die Bewertung,
Uberwachung und Kommunikation von SHE-Risiken.
Das Risikomanagement umfasst die Einrichtung einer
geeigneten Infrastruktur sowie die Anwendung einer
logischen und systematischen
Bewertung der mit Aktivitaten, Funktionen oder
Prozessen verbundenen Risiken. Im Rahmen von

Methode zur

Risikoanalysen werden Risiken des bestimmungs-
gemaBen Betriebs bewertet und minimiert.

Neben der Risikominimierung ist es wichtig, Rest-
risiken zu beherrschen. Dafiir sorgt das Lokale Notfall
Management (LEM; Local Emergency Management)
durch das fur alle Restrisiken Verantwortlichkeiten
und MaBnahmen festgelegt werden, die im Falle eines
Schadensereignisses, Unfalles, einer Betriebsstorung
oder eines Storfalles zu ergreifen sind. Das operative
Notfallmanagement und die Notfallplanung sind im
Alarm- und Gefahrenabwehrplan (AGAP) beschrie-
ben. Dieser soll als Leitfaden fir schnelles und



gerichtetes Handeln bei Notlagen dienen. Zum
zweiten ist der Alarm- und Gefahrenabwehrplan eine
Grundlage fur die Einsatzplanung und -vorbereitung
zum Zwecke der Information und Ausbildung aller

Beteiligten.

Neben den operativen Einheiten wie Werkfeuerwehr,
Werkschutz, medzinischem Dienst oder Haustechnik
wird am Standort bei Schaden groBeren Umfangs ein
Krisenstab (LEM-Stab) eingerichtet, der die Leitung,
Koordination und Kommunikation Ubernimmt. Das
SHE-Risikomanagement und das Notfallmanagement
werden regelmaBig Uberprift und die Mitarbeiter:
innen fortgebildet. Unter anderem durch Audits der
SHE-Einheit
Schulungen und praktische Ubungen.

dezentralen in Basel sowie durch

Umweltleistung

Das Notfallmanagement

von Roche in Mannheim hat sich in wahrend der
Pandemie als wirksam erwiesen. Der
LEM-Krisenstab war bestmoglich auf die
besondere Situation vorbereitet, wodurch
notwendige MaBnahmen unmittelbar
eingeleitet werden konnten. Die Mitarbeitenden
wurden regelmdBig dber alle Vorkehrungen
informiert. Durch dieses systematische Handeln
konnten alle systemrelevanten Bereiche weiter
betrieben  werden, ohne ohne  die
Mitarbeitenden auf dem Werk zu gefihrden.

[&N]

[&N]

Verkehr durch Versorgung und Versand

Pro Werktag passieren durchschnittlich 150 Lkws
Um den Verkehr durch
Wohngebiete zu meiden, erfolgt die Versorgung des
Werkes Lkw
ausschlieBlich Uber die Zufahrt Ost. Zulieferer werden
ab der Autobahn- abfahrt Mannheim/Sandhofen an
diese Lkw-Zufahrt geleitet. Die Werkszufahrt erfolgt
direkt von der BundesstralBe 44 und stellt damit keine
Belastung fir die Anwohner dar. Die Zufahrt Ost ist

unsere Werksgrenzen.

Mannheim mit Einsatzstoffen per

direkt an die Logistik angebunden, sodass auch auf
dem Werksgelande moglichst auf Lkw Verkehr
verzichtet werden kann.

Falls in Ausnahmeféallen Verkehr durch Wohngebiete
geleitet werden muss, erfolgt dies erst nach

Absprache mit der Stadt Mannheim.

Naturschutz
Das Werksgelande wird nach Mdglichkeit naturnah
belassen. Das bedeutet, dass...

e offene Belage zur Vermeidung unndtiger
Flachenversiegelung verwendet werden,

e Parkflachen in sickerfahiger, wassergebundener
Decke mit Rigolen ausgefiihrt werden,

e der Winterdienst Uberwiegend abstumpfende
Streumittel (Splitt) auf diesen Flachen ausbringt,
sodass die Salzfracht fur Boden und Grundwasser
stark reduziert wird,

e die natirliche Vegetation unter Bevorzugung von

bei

gefordert wird. Hierbei verzichtet Roche auf den

heimischen  Gehdlzen Neupflanzungen
Einsatz von Diingemitteln.
e Ddacher, die keine PV-Installation ermdglichen,

extensiv begrint werden.



Indirekte Umweltaspekte

Roche mochte seiner Verantwortung gegeniber
Mensch und Natur auch Uber die Werksgrenzen
hinaus gerecht werden. Daher werden auch
Umweltaspekte, die das Unternehmen nur mittelbar
betreffen und nicht vollstandig kontrolliert werden
kdnnen, berlcksichtigt. Darunter fallen vor allem
Produktlebenszyklus bezogene Aspekte von der
Entwicklung bis zur Entsorgung. Weiter wird der
Verkehr (in Bezug auf Waren und Dienstleistungen,
An- und Abfahrt der Mitarbeitenden) und Gefahrgut-
transport betrachtet. Zusatzlich legen wir Wert auf
die Umweltleistung und das Umweltverhalten von
Fremdfirmen und Lieferanten.

Produktlebenszyklusbezogene Aspekte

Als Produktions- und Logistik Standort haben wir in
Mannheim kaum Einfluss auf das Design und die
Entwicklung unserer Produkte. Daher fokussieren wir
produktbezogene  Verbesserungen
hinsichtlich Abfall, Energieeffizienz und Logistik.

uns auf

In all unseren Bereichen wird stets nach neuen
Mdglichkeiten gesucht, Abfall zu Reduzieren, die
Abfallentsorgung  zu  verbessern und  die
Recyclingquote zu erhdhen. Durch neue, teils
innovative  Gebaude und Anlagen wird die
Energieeffizienz am Standort stetig erhoht und die
Emissionen gesenkt. Auch im Bereich Logistik wird
Verpackungsmaterial reduziert, sowie Transportwege
und Lieferbedingungen immer wieder hinsichtlich

umweltrelevanter Verbesserungen tberdacht.

Pendlerverkehr am Standort Mannheim

Uber die Reisetitigkeiten hinaus verursachen die An-
und Abfahrt der Mitarbeitenden sowie der Bezug von
Waren und Dienstleistungen bzw. der Versand der
Produkte ein zusatzliches Verkehrsaufkommen,
welches nicht direkt mit den Herstellungsprozessen
am Standort zusammenhangt. Doch auch auBerhalb
der Werksgrenzen Ubernimmt Roche Verantwortung

und arbeitet an Konzepten, die Umweltauswirkungen
des Verkehrsaufkommens so weit wie moglich zu mini-
mieren.

Seit Juni 2019 wird daher das JobTicket angeboten,
um Mitarbeitende fir die Nutzung O&ffentlicher
Verkehrsmittel zu motivieren. Das Ticket wird mittler-
weile von 600 Mitarbeitenden genutzt. Um zusatzlich
den Pendelverkehr zu entlasten, wurde der Service
TwoGo eingerichtet. Das Tool bietet Mitarbeitenden
die Mdoglichkeit, schnell und unkompliziert Fahr-
gemeinschaften zu bilden, was zur Entlastung des
Verkehrs speziell zu den StoBzeiten beitragt und
darlber hinaus auch Schadstoffemissionen reduziert.

Im Rahmen der “Mobilitatsstrategie 2030” ist der
Standort kontinuierlich bestrebt, insbesondere den
taglichen Pendelverkehr ~ der ca.  7.500
Mitarbeitenden und der tber 1.000
Fremdfirmenangehorigen zu reduzieren und auf
umweltvertragliche Alternativen zu stellen. Dabei
werden die einzelnen Verkehrswege separat
betrachtet.

I

Umweltleistung

Das JobTicket und der Mitfahrservice TwoGo
sorgen  fir  ein  wesentlich  reduziertes
Verkehrsaufkommen am  Standort. Weiterhin
werden unsere  Mitarbeitenden durch die

Forderung der Jobrod-Initiative unterstiitzt, mit

dem Fahrrad zur Arbeit zu kommen.



Die Einflihrung des sogenannten “Deutschlandticket-
Job” befindet sich derzeit in Vorbereitung und wird
kiinftig zusatzlich zu den bereits bestehenden
Jobtickets Alle  durch
subventionierten und Jobtickets
Umweltabos mit der freiwilligen
Parkplatzverzichtserklarung des Mitarbeitenden.

angeboten. Roche

Jahres- bzw.

gehen einher

Seit April 2018 besteht im Rahmen von “JobRad” fir
Mitarbeiter:innen die Mdoglichkeit, Fahrrader oder
Pedelecs zu verginstigten Konditionen zu leasen.
Durch die Einfahrerlaubnis auf das Werksgelande und
die Bereitstellung von Fahrradstandern konnen die
Mitarbeitenden direkt bis vor ihr Gebaude fahren.
Diese Moglichkeit wird von unseren Mitarbeitenden
sehr gut angenommen und erfreut sich groBer
Beliebtheit.

Aufgrund des Einzugsgebietes nutzt noch immer der
GroBteil der Belegschaft ihr KFZ fir die taglichen
Arbeitswege. Hierfiir stehen den Mitarbeiter:innen
knapp 3.300 PKW- und 50 Zweiradparkplatze zur
Verfligung. Das von Roche geférderte Arbeitsmodell
mobile working bietet den Mitarbeitenden eine
weitere Alternative zum taglichen Pendeln. Zur
steht die
kostenlose Nutzung der App TwoGo zur Verflgung,
welche sowohl fur den Pendlerverkehr als auch fir
zwischen den Standorten genutzt

Grindung von Fahrgemeinschaften

Dienstreisen
werden kann.

Die E-Mobilitat wird durch mittlerweile Uber 470
private Nutzer und etwa 70 Firmen-PKW am Standort
abgedeckt. Den Mitarbeitenden stehen in den beiden
Parkhausern insgesamt 250 Ladepunkten fir PKWs
und sechs Ladesaulen fur Fahrrader zur Verfigung.
Gesetzlich ist der Strombezug derzeit bis 2030
lohnsteuerfrei. Akkus von E-Bikes kdnnen auf dem
Werksgelande kostenfrei aufgeladen werden.

[N
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Umweltleistung von Fremdfirmen
Die
Werksgelande werden durch Begehungen
Kontrollen Uberwacht. Besucher, die das erste Mal
das Werk betreten, erhalten eine Besucherordnung
ausgehandigt und bestatigen den Erhalt dieser
Regelung. Wiederkehrende Besucher
diese Verordnung jahrlich ausgehandigt. Sobald ein
Besucher drei Monate nicht auf dem Werk war, gilt er

Tatigkeiten  von  Fremdfirmen auf dem

und

bekommen

als neuer Besucher und erhalt eine entsprechende
Einweisung. Alle dariber hinaus ndtigen Schulungen
erfolgen in den jeweiligen Bereichen.

Wie andere Lieferanten unterliegen auch die
Fremdfirmen einem Lieferantenbewertungssystem
sowie einem Uberwachungsprogramm in Form von
Audits, in welchen auch die Einhaltung der Umwelt-
und Sicherheitsvorgaben von Roche ein Schwerpunkt

ist.

>,

Umweltleistung

Durch die vielfaltigen MaBnahmen in Richtung

Auftragnehmer:innen, kKunden:innen und
ieferanten:innen wearden das Umweltverhalten

und die Umweltleistung  dieser  positiv
beeinflusst. Unter Anderem mdchten wir
Fremdfirmen davon (berzeugen, alternative
Energien fir ihre Fahrzeuge zu nutzen.



Bewertung der Umweltaspekte und
Umweltauswirkungen am Standort

Wesentliche Umweltaspekte am Standort Mannheim
sind in erster Linie der Energieverbrauch, die Nutzung
von Trinkwasser sowie die Entstehung von Abfallen,
Abwasser und CO,-Emissionen. Die Umweltleistung
aller Roche Standorte wird auch mittels global
genormter Roche-Oko-Bilanz dezentral (iberwacht
und gesteuert. Dieses System weist Punkte fir
Okologisch relevante Parameter (z. B. Emissionen,
Kontamination, Ressourcenverbrauch, Abfall usw.) zu
und bietet uns einen globalen Uberblick dariiber, wie
wir die Okosysteme der Erde beeinflussen.
Ausgedrickt wird das Ganze in Eco-Balance Points
(EBP).

Die in diesem Kapitel aufgefihrten direkten und
indirekten Umweltaspekte beziehen sich auf den
gesamten Standort Mannheim und mussen nicht
zwangslaufig fir alle Gesellschaften von Bedeutung
sein. So bestehen die Aktivititen der beiden
Vertriebsgesellschaften im Werk hauptsachlich aus
Blrotéatigkeiten. Zudem weisen sie eine groBBe Zahl
von AuBendienst-Mitarbeitenden auf, was einen
groBen Einfluss auf die CO,-Emissionen aus der
Fahrzeugflotte hat. Die Umweltaspekte Energie-
verbrauch, Wasserverbrauch, Abwasser, Emissionen,
Abfall und Verkehr haben besondere Relevanz fir die
Gesellschaften Roche Diagnostics GmbH und Roche
Diabetes Care GmbH.

Die Real Estate Services Mannheim GmbH (RES) stellt
am Standort Mannheim die erforderlichen Gelande-
und Gebaudeflachen zur Verfigung. Die direkten
Umweltaspekte wie Energieverbrauch, Emissionen,
Wasserverbrauch, Abwasser sowie das durch
Altlasten belastete Areal stellen die wesentlichen
Umweltauswirkungen der RES dar.

Um die Umweltrelevanz innerhalb des Standortes
besser zu beurteilen, wurden 2023 alle Gebaude und
Anlagen auf dem Campus auf ihre Umweltaspekte
und Umweltauswirkungen neu bewertet. Fur die

Bewertung werden folgende drei Faktoren

berlcksichtigt und miteinander multipliziert:

e Relevanz der einzelnen Umweltaspekte

e Anzahl der direkten Auswirkungen von
Umweltfaktoren im Normalbetrieb und in

Notfallsituationen,

e Anzahl der mit hoher Signifikanz deklarierten

Kriterien bzgl. Einsparpotential, Interessierter
Wahrscheinlichkeit,
Menge, rechtliche Vorgaben und bestehender
Altlast.

Parteien, bedeutende

Fir die Bewertung haben wir den gesamten Standort,
inklusive aller Buro- und Produktionsgebaude, Lager,
Parkhauser und Parkplatze sowie Grinflachen
identifiziert. AnschlieBend konnten Umweltaspekte
wie Luftemission, Larmemission, Abfall, Wasser und
Abwasser, Energieverbrauch und Gefahrstoffe der
Gebaude und Anlagen bewertet werden. AuBerdem
wurden die Auswirkungen der Aktivitaten auf Boden,
Luft, Gewasser und Mensch im Normalbetrieb und im
Notfall bewertet.

32%

22%

Gebaude/ Anlagen mit sehr geringer Umweltrelevanz
Gebaude/ Anlagen mit geringer Umweltrelevanz
@ Gebaude/ Anlagen mit hoher Umweltrelevanz

Prozentsatz der bewerteten Gebdude/Anlagen mit
Umweltrelevanz



Zuletzt konnten alle analysierten Gebaude und die Klassifizierung und daraus folgende MaBnahmen

Anlagen anhand ihrer  Umweltaspekte und bezigliche Umweltaudits aufgefihrt. Ab 2024

Auswirkungen klassifiziert werden. Nachfolgend ist werden die Ergebnisse dieser Bewertung Grundlage
fur die interne Auditplanung sein.

Klassifizierung der Gebaude und Anlagen nach Umweltrelevanz.

Bewertung Klassifizierung

Wert kleiner 4 U1

keine Umweltrelevanz

Wert zwischen 5 und 14 U2

geringe Umweltrelevanz

Wert groBer 14 U3

hohe Umweltrelevanz

Folgerung

Ursachenbezogene Umweltaudits

Wiederkehrende und ursachenbezogene
Umweltaudits im maximal finf Jahres

Turnus

RegelmaBige Umweltaudits maximal im

Dreijahres Turnus



Umweltkennzahlen

Unser Instrument zum Umweltcontrolling

Ausgehend von den erwahnten Umweltaspekten und deren Auswirkungen erhebt
Roche jahrliche Umweltkennzahlen und Kernindikatoren. Diese dienen dazu, die
Umweltleistung  nachvollziehen  und  Uberprifen zu  kdnnen.  Dieses
Umweltkennzahlensystem ermoglicht Umweltauswirkungen unserer Tatigkeiten
zeitnah und transparent zu kontrollieren und zu bewerten. Die Kennzahlen dienen
uns auch bei der Planung und Steuerung der Umweltziele und des
Umweltprogramms. Nachfolgend werden die wichtigsten Kennzahlen im Detail
beschrieben und Anderungen erldutert.
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Wasser und Abwasser

Als direkte Umweltaspekte werden der Wasserbezug
und -verbrauch, sowie die Abwassermengen und
deren Beschaffung betrachtet.

Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch ist von einer Vielzahl von
Faktoren abhangig. Zum einen von den AuBen-
temperaturen, zum anderen von der Mitarbeiter-
anzahl, der Flache von Produktionsstatten und der
Kihlflache. Im Jahr 2022 wurden am Standort aus
acht Tiefbrunnen 349.590 m® Brunnenwasser
gefordert, welches Uber das zentrale Kihlwasser-
system maBgeblich fir Kihlzwecke in der Produktion
eingesetzt wird. Zusatzlich wurden 239.291 m?®
Stadtwasser bezogen, das sowohl fir Produktions-
zwecke, vor allem als VE-Wasser (vollionisiert), als
auch als Sanitarwasser genutzt wird. Von der

800.000
218.770
600.000
— 333.650
E
o 400.000 +
=
[}
N
[}
2
[
7]
8
S 200.000 +
168.336

2020

B Stadtwasser

Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
(MVV) wurden zusatzlich 167.091 m® Wasserdampf
(Niederdruckdampf) bezogen. Insgesamt wurden
755.972 m*® Wasser bezogen. Davon wurden fir
Grinflachenberieselung, Kondensat-Lieferung an Fa.
Essity und Uber Altrheineinleitung 243.666 m?
verwendet. Demnach wurden im Berichtsjahr
512.306 m* Wasser verbraucht.

Dabei handelt es sich primar um Abwasser,
VE-Wasser (fir Produkte und Produktion). Eine
Zusammenstellung des Wasserbezugs  und
-verbrauchs flir die letzten funf Jahre zeigt

nachfolgende Tabelle.

239.291

218.913

349.590

288.610

167.091

157.461

2021 2022

Brunnenwasser M Wasser bezogen aus Dampf

Gesamtwasserbezug des Standortes Mannheim von 2020 bis 2022. Es flieBen das bezogene Brunnenwasser, Stadtwasser sowie die von

der MVV bezogene Wasserdampfmengen ein.



Wasserbezug und -verbrauch in m?

2020 2021 2022
Bezug von Brunnenwasser 333.650 288.610 349.590
Bezug von Stadtwasser 218.770 218.913 239291
Bezug von Wasser aus Dampf 168.336 157.461 167.091
Wasserbezug 720.756 664.984 755.972
VE-Wasser Produktion (Absatzmenge) 56.521 61.944 74.414
Kihlturmkreislauf (Absatzmenge) 120.826 87.125 120.191
Altrheineinleitung von Kiihlwasser 94.460 61.840 93.840
Kondensatmenge an Essity 141.668 134.610 140.431
Nutzung fir Grinflachen Berieselung 9.395 9.395 9.395
Abwasser
Im Berichtsjahr sind insgesamt 259.115 m® Misch- abwassermenge um 12 %. In den Altrhein wurden
abwasser und 145531 m® Produktionsabwasser 94.184 m* Kihlwasser geleitet. Die Mengen an
angefallen. Hieraus ergibt sich eine Gesamt- Produktions- und Mischabwasser der letzten drei
abwassermenge von 404.646 m®. Dies bedeutet im Jahre sind in nachfolgender Grafik dargestellt.
Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme der Gesamt-
500.000 T
404.646
400.000 + 362.172
310.382
E 300.000 +
g
g 200.000 +
2 187.501 228611 20010
100.000 H
0 122.881 133.561 145.531

2020 2021 2022

Mischabwasser [} Produktionsabwasser

Produktions- und Mischabwassermengen am Standort Mannheim von 2020 - 2022



Emissionen im Abwasser

Die abgeleitete Wassermenge aus dem Kihlkreislauf
in den Altrhein wird durch kontinuierlich arbeitende
Monitore auf die Parameter Temperatur, pH-Wert,
Leitfahigkeit, freies  Chlor und organische
Kohlenstoffverbindungen Uberpriift und dann dem
Altrhein ~ zugefiihrt.  Bei  einer
uberschreitung unterbricht ein Schnellschieber die

Grenzwert-

Einleitung und das Wasser wird in den Produktions
abwasserkanal bzw. Mischabwasserkanal eingeleitet,
welche letztlich in die stadtische Klaranlage fihren.

In 2022 wurde 4-mal der biologische Abbau des
Produktionsabwassers nach Zahn-Wellens Simulation
einer biologischen Klaranlage bestimmt. Der
biologische Abbau am Auslauf der Abwasseranlage
lag dabei bei 90 %.

Im Berichtsjahr wurden zwélf Uberpriifungen des
Abwassers an den Einleitstellen zum stadtischen Netz
durch  den Stadtentwasserung

Mannheim  durchgeflhrt. Hierbei wurde keine

Eigenbetrieb

Grenzwertliberschreitung festgestellt. Zudem wurden
im Auftrag des Regierungsprasidiums zwei Uber-
prifungen des Produktionsabwassers durchgefihrt.
Dabei gab es keine Auffalligkeiten.

Gemessen wurden Schwermetalle, leichtflichtige
(LHKW),
adsobierbare  organische  Halogenverbindungen
(AOX) und aromatische Kohlenwasserstoffe (BTXE),
sowie pH-Wert, Temperatur und Leitfahigkeit. Dabei
gab es ebenfalls keine Auffalligkeiten. Beispielhaft fir
die Parameter LHKW, AOX, BTXE und Phenole sind die
Uberpriifungen  durch  das

halogenierte Kohlenwasserstoffe

Ergebnisse  der
Regierungsprasidium (RP) tabellarisch aufgefiihrt.

Die Ergebnisse der im Rahmen der Eigenkontrolle
durchgefiihrten Abwasseruntersuchungen wurden
quartalsweise an die Stadtentwasserung Mannheim
weitergeleitet. Zur Kontrolle des Abwassers wurden in
2022 neben den kontinuierlich gemessenen
Parametern  wie pH-Wert,
Temperatur und Leitfahigkeit 1.427 Proben des

Durchflussmenge,

Abwassers, Kihlwassers und an den Abscheidern
gezogen. Dabei kam es zu keiner
Grenzwertlberschreitung.

Abwassergrenz- und Messwerte von LHKWs, AOX und BTXE

Para- Uberpriifung Uberpriifung

—— Grenzwert durch RP durch RP
05.2022 09.2022
LHKW 1,0 mg/L <0,02mg/L  <0,02 mg/L
AOX 1,0 mg/L 0,13 mg/L 0,086 mg/L
BTXE 30 mg/L < 1,0 mg/L < 1,0 mg/L
Phenole 50 mg/L <0,01 mg/L 0,01 mg/L

Die organische Fracht des Produktionsabwassers
(ausgedriickt in TOC = ,Total Organic Carbon®)
befand sich seit Jahren auf einem niedrigen Niveau.
In 2022 lagen die TOC Emissionen bei 10,3 t. Die
leicht steigende Tendenz von 2021 bis 2022 ist unter
anderem durch die ansteigenden Produktions-
wassermengen zu erklaren. Die reine TOC-
Konzentration im Produktionsabwasser stieg zudem
von 60 mg/L in 2021 auf 71 mg/L in 2022. Diese
leichte Anstieg ist durch steigende Produktionszahlen
und natirliche Schwankungen zu erklaren.

TOC-Fracht im Produktionsabwasser [t]

2020 2021 2022

TOC-Fracht des Produktionsabwassers 2020 - 2022



Energieeffizienz

Das Werk Mannheim wird mit zertifiziertem Okostrom
NaturWatt aus 100 %
versorgt. Die Versorgung mit nachhaltigem 3.5 bar

erneuerbaren Energien

Dampf erfolgt seither Uberwiegend durch das
KWK-Mdllheizkraftwerk der MVV. In geringerem
Umfang wird 21 bar Dampf in eigenen Dampfkesseln
erzeugt. Erdgas wird in den Nachverbrennungs-
anlagen (Trank-
Beschichtungsanlagen) Heizzwecke

der Produktionsbetriebe und

sowie  flr
verbraucht. Nicht genutzter Dampf wird an die

benachbarte Firma Essity weitergeleitet.

Energie- und Medienverbrauche

Die Gesamtmenge des Energieverbrauchs am Werk
Mannheim belief sich in 2022 auf 808.752 GJ. In
nachfolgender Tabelle sind die in den letzten finf
Jahren bezogenen Energien und Medien aufgefihrt.
Darin enthalten ist auch die im Werk erzeugte
elektrische Energie aus Photovoltaik-Anlagen, die
mittlerweile eine Flache von 10.750 m? einnehmen
und im Berichtsjahr 4.429 GJ Energie erzeugten. Der
PV-Strom wird zu 100 % den Roche-Gesellschaften
bereitgestellt. Damit liegt der Anteil an erneuerbaren
Energiequellen aktuell bei 65 %.

Nutzenergie in GJ 2020 2021 2022
Strombezug 289.152 283.489 295.510
Strom durch PV 3.121 3.232 4.429
Heizol 655 763 187
Erdgas 98.747 109.361 91.706
Fernwarme 458.143 389.536 458.311
Kondensat Lieferung an Essity -41.463 -39.393 -41.391
Klimakaltwasser 0 0
Niederdruckdampf (3,5 bar) 0 0
Hochdruckdampf (21 bar) 0 0
Flotte 23.653 27.465 25.879
Geschaftsflige 9.617 1.609 4.135

| Energieeffizienz

/-

s 3

Umweltleistung

Das Energiekonzept hat starke Auswirkungen auf die
Nachhaltigkeit des Standorts. Die letzten fiinf Jahre wurden
178 energetische Optimierungen umgesetzt, welche fir eine
jahrliche Energieeinsparung von etwa 80.000 GJ
verantwortlich sind. Damit konnte die Energieeffizienz am
standort immer weiter erhdht werden.
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Um die vom Konzern vorgeschriebenen Ziele zur
Energieeinsparung zu erreichen, werden unter Regie
des Energiemanagements eine Vielzahl von

MaBnahmen zur Energieeinsparung umgesetzt. Die
29091064 groBten Stromverbraucher am Standort Mannheim
sind die Produktionsanlagen und die haustechnischen
Anlagen. Energieintensive Anlagen auf dem Werk
werden standig analysiert, um Potenziale zur
Energieeinsparung zu identifizieren. In  nach-
folgenden Grafiken wird gezeigt, wie viele Energie-
sparmafBBnahmen Uber die letzten Jahre umgesetzt
wurden und welche Energieeinsparung dadurch

Strom - Fremdbezug erreicht werden konnte.
@ Strom - Eigenerzeugung (PV) Heizél

@ Erdgas @ Fernwarme

Energieverbrauch von Roche Mannheim in 2022

100 - 50.000

-+ 40.000

1+ 30.000
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anzahl der MaRnahmen
Energieeinsparung [GJ/a]

B Anzahl einzelner MaRnahmen Jahrliche Energieeinsparung in GJ

Anzahl der EnergieeinsparmaBnahmen und dadurch erzielte jahrliche Energieeinsparung der letzten zehn Jahre



Emissionen in die Luft
die
Luftemissionen, sowie behordliche Messungen und

Im  Folgenden  finden  sich jahrlichen

Grenzwerte fur die einzelnen Komponenten.

Kohlenstoffdioxid Emissionen

Mit dem Zukauf von 100 % Okostrom und dem Bezug
nachhaltigen Dampfes aus dem MVV Heizkraftwerk
fir Heizung, Kalteproduktion und Klimaanlagen,
ergab eine drastische Reduzierung der

CO,-Emissionen am Standort. Durch energetische

sich

OptimierungsmaBnahmen von Bestandsgebauden,
sowie dem Neubau eines Rechenzentrums, konnte die
Energieeffizienz Die
Gesamtemissionen an CO, in 2022 aus dem Betrieb
beliefen sich auf 6.579 t. Durch Dienstreisen per

signifikant erhoht werden.

Flugzeug und die Fahrzeugflotte wurden weitere
294 t bzw. 2.075 t CO, emittiert. Der starke
Riickgang der CO, Emissionen uber die vergangenen
Jahre ist in folgender Abbildung zu sehen. Die
Reduzierung der CO,-Emissionen im Jahr 2022 im
Vergleich zum Vorjahr (=11 %) ist auf die Reduzierung
von Heizol und Erdgas zurlckzufihren.

strebt
dem

danach,  seine
Mobilitatssektor
kontinuierlich zu reduzieren. Durch die Umstellung

Roche  Diagnostics

CO,-Emissionen aus

des Energiekonzepts ist zudem deutlich zu sehen,

dass Flige und Fahrzeugflotte flr den Standort
Mannheim an Bedeutung gewinnen. Daher wurden
unterschiedlichste MaBnahmen ergriffen, die zur
Senkung der Emissionen und Umweltauswirkungen
beitragen sollen. Es wurden unter anderem die Car
Policy, das Jobticket oder die Mitfahrer-App Two-Go
implementiert, um Dienstreisen aber auch Pendler-
verkehr nachhaltiger zu gestalten.

Bei der Betrachtung der Emissionsentwicklung tber
die letzten Jahre wird ersichtlich, dass durch diverse
bereits eine

Anstrengungen und MaBnahmen

deutliche Reduktion erzielt werden konnte.

14786
15.000 +

9.505

10.000 + 8.948

5.000 +

CO2 Emissionen [t]

2020
Flugreisen M Fernwarme W Erdgas

2021 2022

Flotte Heizol

CO,-Emissionen durch Kraftwerk, Erddl, Erdgas, Flige und
Flotte zwischen 2020 und 2022.

’ Reduktion der Treibhausgasemissionen

Durch das neue Energiekonzept konnten die COz-Emissionen
am Werk von 45.9331in 2017 auf 6.579 tin 2022 und damit

/. um 8& % reduziert werden.

» 3

Umweltleistung
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Die neue Dienstwagenregelung wurde durch den Responsible
Care Award ausgezeichnet.



CO, Emissionen aus Mobilitat

durch Firmenflotte, Geschaftsfliige und Pendeln
Mit der im Januar 2027 implementierten Green Car
Policy mdochten wir 40 % der durch unsere Flotte
emittierten CO,-Emissionen reduzieren. Mit dieser
nachhaltigen Flottenstrategie stellt
Mannheim und Penzberg seitdem die Dienstwagen-
flotte schrittweise von konventionellen Verbren-

Roche in

nungsmotoren auf nachhaltige Antriebe um. Dabei
wird im Innendienst der klassische Verbrenner als
Dienstwagen ersetzt, im AuBendienst gelten strenge
CO,-Grenzwerte. Gleichzeitig werden reine Elektro-
und Wasserstoffantriebe deutlich starker gefordert
und der Verzicht auf Dienstwagen wird durch die
Bahncard 100 und eine Mobility Allowance finanziell
attraktiver. Die neue Green Car Policy ist ein

Meilenstein hinsichtlich der Umweltziele von Roche.

Umweltkennzahlen fiir den Bereich Mobilitat

2019

Firmenwagen und Geschéaftsreisen
Anzahl Firmenwagen 798
Anteil nachhaltiger Antriebe 20

(2,5%)
CO, durch Firmenwagen [t] n.a.
Flugmeilen 11.018
CO, durch Geschaftsfliige [t] n.a.
Pendlerverkehr
Mitarbeiter am Campus 5.254
Pendler per PKW n.a.
Pendler per Fahrrad n.a.
Pendler per OPNV, FuB, Mitfahrer, Motorrad n.a.
In Anspruch genommene Angebote
Jobrader n.a.
VRN-Job-Ticket n.a.
Mobility Allowances* 0

Das Konzept ist gut durchdacht, ambitioniert und
macht uns zum Vorreiter in nachhaltigem Flotten-
management. Das wurde auch vom VCI so gesehen
und mit dem Responsible Care Award fir Mobilitat
ausgezeichnet.Durch das gewandelte Pendlersystem
(mehr
Autofahrer durch Alternativen) konnten die CO,
Emissionen durch den Pendlerverkehr von rund 7.400
t CO,/a auf etwa 2.000 t CO,/a reduziert werden.
Weitere CO,- Einsparungen werden durch die Green

Home Office durch Covid und weniger

Car Policy erreicht.

Neben dem Fokus auf die Firmenflotte legen wir auch
Wert darauf, unsere CO,-Emissionen durch weniger
Flugreisen zu reduzieren. Ein Pilot fir Vielflieger
Bereiche, sowie das globale Tool MarCO,Polo helfen
Dabei
Bericksichtigen wir Kompensationen der Flige nicht
in unserer CO,-Bilanz.

uns dabei, die Flugmeilen zu reduzieren.

2020 2021 2022
767 761 781
37 60 83
(5 %) (8 %) (11 %)
1.733 2.027 2.075
1.728 536 4.393
683 114 294
2.677 3.657 3.022
55 % 48 % 46 %
13 % 10 % 14 %
32 % 42 % 40 %
666 960 1.137
511 433 n.A
1 54 84
(0,1 %) (7 %) (11 %)

*Bahncard 100 statt Firmenwagen // **Nachhaltige Antriebe sind Wasserstoff und E-Fahrzeuge



Emissionen des Kraftwerks

Beim Betrieb des Heizkraftwerks mit Erdgas und dem
dezentralen Einsatz der Primarenergietrager Erdgas
und Heizol in Abluftreinigungsanlagen, respektive
Gebaudeheizungen, entstehen neben Kohlendioxid,

Emissionen des Heizkraftwerks

Emissionen 2020
Schwefeldioxid [kg] 1,5
Stickstoffoxide [t] 2,4
Kohlenmonoxid [t] 0,9
Staub [kg] k.N*

Mit der Stilllegung der Gas- und Dampfturbine (GuD)
in 2017 und den Anderungen bei der Energie- und
Medienversorgung konnten die Emissionen weiter
reduziert werden. Zum Betrieb des Heizkraftwerks
liegt eine behdrdliche Genehmigung vor. Die
Emissionsgrenzwerte werden alle drei Jahre durch

Stickoxide sowie in geringem Umfang Schwefeldioxid
und Staub. Diese entstehen in groBem Male durch
die Energie- und Medienerzeugung. Durch die neue
Energieversorgung konnten die Emissionen sehr stark
reduziert werden.

2021 2022
1,7 1,9
2,6 3

0,045 0.0
k.N* k.N*

*kleiner Nachweisgrenze (k.N.)

externe Prifinstitute Uberwacht. Diese lagen in den
letzten Jahren immer weit unter den Grenzwerten. In
nachfolgender Tabelle finden sich beispielhaft die
zuletzt durchgefiihrten TUV-Messungen an den
Abluftreinigungsanlagen und Dampfkesseln. Diese
Messungen werden alle drei Jahre erhoben.

Emissionsmessungen an den Abluftreinigungsanlagen und dem Dampfkessel

Emission in die Luft = Messkomponente Messwert [mg/m3]  Grenzwert[mg/m®]  Behérenehmigung
. Gesamt-C <26 50 BImSchG/TA Luft
Thermische
Abluftreinigung Stickstoffdioxid <50 350 BImSchG/TA Luft
Kohlenmonoxid <50 100 BImSchG/TA Luft
Gesamt-C < 4 20 BImSchG/TA Luft
atalytische Stickstoffdioxid <7 350 BImSChG/TA Luft
Abluftreinigung
Kohlenmonoxid n.n. 100 BImSchG/TA Luft
Stickstoffdioxid <250 250 BImSchG/44. BImSchV
Dampfkessel .
Koh BI hG/44. Bl hV
Erdgps/Heizsl EL ohlenmonoxid <6 80 mSchG/ mSc
RuBzahl n.n.* 1 BImSchG/44. BImSchV

*kleiner Nachweisgrenze



Kaltemittel Emissionen

Eine Reihe von dezentralen Klima- und Kalteanlagen
mit Fluorkohlenwasserstoffen wurden zurickgebaut
und die Kaltemittel fachgerecht entsorgt. Eine
Zertifizierung der Kaltemittel-Werkstatt als Fach-
betrieb gemaB  der
verordnung im Werk Mannheim liegt vor.

Chemikalien-Klimaschutz-

In  einer Gefriertrocknungsanlage bei Pharma
Operations kam es in den letzten Jahren zu mehreren
Storungen mit Leckage vom Kaltemittel R 507
(bestehend aus 50 % Pentafluorethan und 50 %
Trifluorethan). Es wurden daraufhin eine Reihe von
Abhilfe-
malBnahmen ergriffen, um storungsbedingte Frei-

technischen  und  organisatorischen

setzungen in der Zukunft moglichst zu vermeiden. Die

Kaltemittelmengen und Emissionen auf dem Campus

zustandige  Genehmigungsbehdrde  nach  der
F-Gase-

Verordnung wurde Uber den Sachverhalt informiert.

Chemikalien-Klimaschutz- und der

Die ergriffenen MaBnahmen, wie die Verkirzung vom
Wartungsintervall und der intensivierte Einsatz von
Lecksuchgeraten, um Feinleckagen proaktiv zu
erkennen, sind erfolgreich.

Dem Betrieb der Anlage kommt bei der
unterbrechungsfreien Versorgung von Patienten mit
wichtigen Arzneimitteln eine immens hohe Bedeutung
zu und eine Umstellung auf alternative Kaltemittel ist
praktisch ausgeschlossen, weil eine lange Stillstands-
bzw. Umbauzeit der Anlage damit verbunden ware.
Folgender Tabelle sind die Angaben zu den
Kaltemitteln und die Emission zu entnehmen.

Kaltemittel Anlageninhalt (kg) Emittierte Mengen (kg)
Bez. GWP* 2020 2021 2022 2020 2021 2022 CO,4 (t)
R134a 1.430 14 14 7 0 0 0
R404A 3.922 6 6 6 0 0 0
R407C 1.774 3 3 0 0 0 0
R507 3.985 113 113 113 22,5 50 22,5 89,7
R410A 2.090 1 1 0 0 0 0
Summe 137 137 126 22,5%* 50** 22,5

*GWP = Global Warming Potential; siehe auch Glossar
**Nachmeldung resp. Korrektur

Kéltemittel

Roche hat in der Konzern-Direktive K6 - Substances Affecting
the Ozone Layer and the Climate festgelegt, dass bestehende
nicht Ké-konforme Anlagen bis spatestens 2030 auf natiirliche
Kéltemittel umzuridsten sind. Die Klima- und Kalteanlagen in
Mannheim werden sukzessive auf alternative Kaltemittel
umgerlstet oder an die zentrale Klimakaltwasser-Versorgung
angeschlossen. Dadurch konnte der Kaltemittel Einsatz von

I WEIRA TS (Vg (o 2018 bis 2022 um 74 % reduziert werden.

» 3




Losemittel-Emission bei der Produktion

Bei der Diagnostika Produktion im Gebaude 291
fallen Losemittelemissionen an. Daher sind im Osten
des Standorts eine katalytische und eine thermische
Abluftreinigungsanlage installiert. An beiden Anlagen
missen alle drei Jahre Emissionsmessungen
erfolgen, die vom TUV durchgefiihrt werden. Die
Wirksamkeit der Abluftreinigungsanlagen konnten
durch die Messungen bestéatigt werden.

Zusatzlich werden von der werksinternen Messstelle
je zweimal jahrlich die Emissionen an beiden
Abluftreinigungsanlagen gemessen. Dies dient der
Uberpriifung auf Funktionsfahigkeit der Anlagen.
Sowohl intern als auch extern gemessene
Emissionswerte liegen deutlich unter den vor-
gegebenen Grenzwerten.

Bei den Anlagen handelt es sich um Trénk- und
Beschichtungsanlagen und die
Abbildung
mittel-Emissionen der letzten finf Jahren auf relativ

nachfolgende
zeigt die Veranderung der Losungs-

niedrigem Niveau. Die emittierten Ldsungsmittel
haben keinen Beitrag am Treibhauseffekt (kein global
potential;, GWP). Die Trank- und
Beschichtungsanlagen am Standort Mannheim
Richtlinie  Uber

warming

unterliegen der europaischen
Industrieemissionen (IED).
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2020 2021 2022

Losemittelemissionen der Betriebe von 2020 bis 2022

Abfille

Wie auch in den Umweltzielen verankert, bemiht sich
Roche jahrlich um eine Reduktion der nicht
gefahrlichen und gefahrlichen Abfalle. Um dieses Ziel
zu erreichen, werden Schulungen und bewusstseins-
bildende MaBnahmen umgesetzt, die zu einer
Verringerung des Abfallaufkommens und einer
verbesserten Ruckflihrung der Abfalle in die
Kreislaufwirtschaft beitragen sollen.

Die fachgerechte Sammlung und Entsorgung von
Abfallen aller Gesellschaften am Standort Mannheim
erfolgt durch das Reststoffzentrum (RSZ). Dieses ist
als Entsorgungsfachbetrieb (EfbV) zertifiziert. Inner-
halb des RSZ wird immer nach Verbesserungs-
optionen im Abfallmanagement gesucht. Seit Ende
2019 nutzt das RSZ fir die Abwicklung der
operativen Entsorgungsprozesse ein SAP Waste
Management Modul. Mithilfe der EDV-unterstitzten
Prozessabbildung wurde eine Automatisierung der
Entsorgungsauftragsabwicklung eingefihrt, die den
Papierverbrauch minimierte. Dieser Prozess erspart
jéhrlich rund 7.000 Lieferscheine, inkl. Durchschlage
und der dazugehdrenden Rechnungen.

Fir Burogebaude ersetzt das neue Belegungskonzept
New Work die getrennte Papiersammlung. Das
Konzept gibt die getrennte Erfassung der Fraktionen
Altpapier, Altpapier,  Wertstoffe
(trocken) und Restmiill vor. Fiir die Sammlung werden

vertrauliches

gut erreichbare und optisch ansprechende Sammel-
stationen im Biromobiliar-Stil angefertigt. In diese
240-Liter
Standardbehélter eingestellt und 14-tagig geleert.

Sammelstationen werden rollbare
Die trockenen Wertstoffe werden einem nach-
geschalteten Sortier-Prozess zugefiihrt, der eine

erhohte Wertstoff-Riickgewinnung ermdglicht.

Die Mengen aller am Standort Mannheim anfallenden
Abfélle (bis auf Bauabfalle) zur Verwertung und Be-
seitigung von 2020 bis 2022 sind in nachfolgender
Grafik aufgefiihrt. Die Verwertungsquote 2022 (76
%) ist im Vergleich zum Vorjahr um 1 % gesunken.



Durch Rickbauarbeiten am Standort wurden 12.946
t Bauabfalle entsorgt.

Ein besonderer Service des RSZ ist die Ricknahme
gebrauchter Medizingerate. Hierbei werden potenziell
infektidse, von Kunden zurlickgenommene diagnos-
tische Gerate in einem Autoklav im RSZ sterilisiert und
durch externe Elektronikschrottentsorger behandelt
und verwertet. Dadurch kann die Verwertung von
Elektroschrott erhoht werden.

Aufgrund der ambitionierten SHE-Ziele 2025 sollen
neue Wege bei mittel- und langfristigen SHE-Goals
Zielerreichungsoptionen evaluiert werden.
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Abfille [t]

Gemeinsam mit dem Abfallbeauftragten wurden
mogliche Potenzialannahmen aufgestellt und darauf
aufbauend eine Vision “Mannheim Zero Waste
Management 2030” den Standort
Mannheim ins Leben gerufen.
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Generelle Abfalle zur Beseitigung und Verwertung

fd.
Nr.

1.

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
2.

2.1
2.2
2.3
2.4
25
3.

3.1
3.2

Summenbezeichnung AR
2020 2021 2022
Abfalle zur Beseitigung
geféhrliche Abfalle 185 1.368 105
nicht gefahrliche Abfélle 1.840 2.475 5.124
Summe 1.7und 1.2 2.025 3.842 5.229
davon Bauabfalle 353 2.272 3.655
Summe ohne Bauabfille 1.672 1.570 1.574
Abfalle zur Verwertung
geféhrliche Abfalle 528 767 419
nicht gefahrliche Abfélle 32.741 38.384 14.697
Summe 2.1 bis 2.3 33.269 39.157 15.116
davon Bauabfille 28.503 33.861 10.022
Summe ohne Bauabfille 4.766 5.290 5.094
Abfille zur Beseitigung und zur Verwertung
Gesamtsumme mit Bauabfillen 35.294 42.993 20.347
Gesamtsumme ohne Bauabfille 6.438 6.860 6.668
Abfille
| Unsere Abfélle konnten reduziert werden, u.a. durch folgende
MaBnahmen

- Die VerpackungsgréBen unserer tiefgekiihlt versendeten
Produkte wurde um 27 % reduziert

- Two-Go Verpackungen in der Kantine wurden durch
Mehrweg-Geschirr ersetzt.

- In dem New Work Konzept kinnen Wertstoffe getrennt
gesammelt und Uber neue Wertstofftonnen einer
hochwertigen Verwertung zugefiihrt werden. Gleichzeitig

Umweltleistu ng wird die Mischabfall-Menge verringert.



Materialeffizienz

Losungsmittel

Der Verbrauch an organischen Ldsungsmitteln am
Standort Mannheim liegt 2022 bei knapp 42,2
Tonnen. Halogenhaltige Losungsmittel werden
allenfalls noch im LabormaBstab eingesetzt. Die
organischen Losungsmittel werden aktuell maB-
geblich in der Teststreifenproduktion zur Herstellung
von Trank- oder Beschichtungslosungen verwendet.
Den groBten Verbrauch an Ldsungsmittel weisen
Ethanol, Ethyl Acetate, Methanol, Isopropanol und
Toluol auf. Folgende Tabelle listet die am Standort
verwendeten Losungsmittel in 2022 auf.

Sauren und Laugen
In nachfolgender Tabelle ist der Verbrauch der
letzten finf Jahre an Sauren und Laugen aufgefihrt.

Verbrauch an Sauren, Basen und Laugen von 2020 - 2022

2020

Stoffe Mat. Nr.
Schwefelsdure, 98% 10005797001
Salzsdure, 32% 10076805001
Natriumhydroxid, fest 00595349901
Natriumhydroxid , 32% 10004464001
Kaliumhydroxid, fest 05953537001
Essigsaure, 50% 06650147001
Phosphorsaure, 80% 06923747001

Summe

Losungsmittelverbrauch am Standort Mannheim in 2022

Lésungsmittel Verbrauch [kg]
Aceton 72,2
Decanol 87,0
N,N-Dimethylformamid 2.360
Ethanol 5.310
Ethyl Acetat 2.873
Hexanol 47,1
Methanol 24.326
1-Methoxy-2-propanol 0,2
Isopropanol 2.468
Petroleum benzin 1.498
Toluol 3.141
Summe 42.182

Durch die Verlagerung der Herstellung von
Systemreagenzien wird in Mannheim seit Ende 2018
keine Essigsaure mehr fir die Produktion eingesetzt.

Verbrauch (t)
2021 2022
0,7 1,7 2
2.3 3.4 3
47 - -
16 20 26
140 172 199
327 391 463

533 587 693



Gefahrgut

In 2022 wurden 8.629 t Verkaufsprodukte als
Gefahrguter versendet. Dabei wurden hauptsach- lich
Gefahrgiiter der Gefahrgutklassen 3 (entziind- bare
flissige Stoffe), 8 (atzende Stoffe) und 9 (ver-
schiedene gefahrliche Stoffe und Gegenstdnde)
transportiert. Weiter wurden im Berichtsjahr 58 t als
Gefahrgut eingestufte Abfalle nach der Gefahr-
gut-Ausnahmeverordnung GGAV Nr. 20 zur Sonder-
mdllverbrennungsanlage in Biebesheim transportiert.

Gefahrgiiter der Klasse 3 (entziindbare flissige
Stoffe) und der Klasse 8 (atzende Stoffe). Trockeneis
stellt im Gefahrgutrecht einen Sonderfall dar, da es
lediglich im Luftverkehr als solches zu deklarieren ist.
Das von uns versendete Trockeneis wird fur
Kihlzwecke wahrend des Transports eingesetzt. Die
von 2020 bis 2022 als Produkte und Abfalle
transportierten Gefahrgiter sind als Bruttogewichte
in nachfolgender Tabelle zusammengefasst.

Hierbei handelte es sich hauptsachlich

Gefahrgutmengen, versendet als Produkte, bzw. Abfalle von 2020 - 2022
Gefahrgutmengen als Produkte (t)

um

Klasse 2 0,11
Klasse 3 63,6
Klasse 6.1 0,09
Klasse 8 6.598
Klasse 9 76,6
Summe 6.738
Klasse 9 (Trockeneis) 426
Gefahrgutmengen als Abfille (t)

Klasse 2 1,00
Klasse 3 26,8
Klasse 4.1+4.2 0,73
Klasse 5.1 0,10
Klasse 5.2 -
Klasse 6.1 0,9
Klasse 8 8,2
Klasse 9 4,5
Summe 42

2021 2022
0,08 0,11
53,8 67,74
0,29 0,14
7.997 8.464
93,22 96,64
8.144 8.629
419 369
0,20 0,2
25,8 42,6
0,30 0,7
0,20 0,4
- 0,01
1,2 1,1
11,9 12,8
6,2 0,1
45,7 58



Biodiversitat
Flachenverbrauch und Biologische Vielfalt

Naturschutz und biologische Vielfalt sind wichtige Faktoren, die bei der Gestaltung des Werksgelandes mit

einflieBen. Daher werden Grinflachen erweitert und Dacher begrint, um verschiedenen Lebewesen aktiv

Lebensraume anzubieten.

Griinflachen am Werk. Casinopark vor der Kantine (links) und Open Campus Bereich an Sandhofer StraBe (rechts)

Das Werksgelande Mannheim umfasst eine Flache
von 460.000 m? und beherbergt Entwicklungs- und
Produktionskomplexe sowie ein groBes Logistik-
Verwaltungsgebaude,
Werkstatten sowie Anlagen fir die Infrastruktur. Das
Werk grenzt im Westen an den Altrhein, im Norden
und Stden an andere Industrieunternehmen und im

zentrum. Hinzu kommen

Osten an die BundesstraBe 44, auf deren anderer

Aktuell sind 171.000 m? der Werksflache bebaut.
Weitere 176.670 m? werden fir Verkehrsflachen
genutzt. Mit 106.455 m? sind rund 24 % des Areals
Grinflachen. Darunter sind 21.176 m? Rasen,
27.800 m? Wiese, sowie 39.070 m? Stauden- und
Strauchflachen. Weitere 670 m? nehmen Teiche auf
dem Gelande ein. Auf dem Campus stehen 570 Bau-
me und leben zwei Bienenvolker. Nicht nur auf dem

Seite sich Gewerbeansiedlungen befinden. Die Boden, sondern auch auf den Dachern wachst der
nachste Wohnbebauung ist etwa 200 m entfernt. Grinanteil. Mittlerweile werden 490 m? unserer
Dacher intensiv und 17.980 m? extensiv begriint.
| Biodiversitit

s 3

Umweltleistung

53

Mit den Bird Guards konnten Lebensriume fir Vogel geférdert
und damit die Biodiversitdt am Standort erhcht werden.

Dazu wurden zusétzliche Brut-, Nist- und Mahrungsplatze
geschaffen, um die Rahmenbedingungen fir vorhandene
Vogelarten zu verbessern und fehlende, heimeische Arten
wieder anzusiedeln.

Dadurch wird auch die Artenvielfalt heimischer Insekten und
Pflanzen geféirdert.



Kernindikatoren nach EMAS Il

Die Kernindikatoren finden sich im Folgenden als Summe aller am Standort
ansassigen Gesellschaften und beziehen sich auf die Gesamtbruttowertschopfung
(GBW) der Gesellschaften. Roche in Mannheim veroffentlicht die von der
EMAS-Verordnung geforderten Kernindikatoren auf den folgenden Gebieten.



Energieeffizienz

Angegeben wird der jahrliche Gesamtenergie-
verbrauch, der durch den Werkverbrauch entsteht.
Zusatzlich wird der Anteil erneuerbarer Energien am
Werkverbrauch dargestellt.

Wasser
Als Kernindikatoren wird der jahrliche Gesamt-
Standort

wasserverbrauch  und  -bezug am

angegeben.

Abfall

Hier wird der Gesamtabfall ohne Bauabfalle
ausgewiesen. Zusatzlich wird die Menge an
gefahrlichen Abfallen abgebildet.

Biologische Vielfalt

Es wird die Flachenverteilung am Standort gezeigt.
Dabei wird angegeben, wie viel der Flache versiegelt,
bebaut und Grinflache ist.

Emissionen

Die ausgewiesenen jahrlichen Gesamtemissionen von
Treibhausgasen setzen sich aus den CO,-Emissionen
des Kraftwerks, aus der Verbrennung von leichtem
Heizol und Erdgas, sowie aus Reiseaktivitaten per Pkw
und Flugzeug zusammen.

Zusatzlich zu den reinen CO2 Emissionen wird ab
2023 auch die CO,a aus Kaltemittelemissionen
berdcksichtigt.

Uber die CO,-Emissionen hinaus wurden bislang die
Gesamtemissionen an SO,, NOX, Feinstaube und
Losungsmitteln angegeben. Diese belaufen sich aber
seit Jahren Dbei Null bzw. unterhalb der
Nachweisgrenzen, weshalb diese nun nicht mehr

gesondert ausgewiesen werden.



Kernindikatoren 2020 - 2022 bezogen auf die Gesamtbruttowertschopfung (GBW) gemaB EMAS fiir den Standort Mannheim
Kernindikator bezogen auf GBW Einheit 2020 2021 2022

Energieeffizienz

Energieverbrauch am Werk GJ/ Mio. € 416 303 342
- davon nachhaltig* 62 % 64 % 66 %
Wasser

Wasserbezug m3/ Mio. € 371 256 319
Wasserverbrauch m3/ Mio. € 245 177 216
Abfall

Semme prestomnr e ; ;
- davon gefahrliche Abfalle t/ Mio. € 0,37 0,47 0,22
Biologische Vielfalt

Flachenverbrauch gesamt m?/ Mio. € 237 199 194
Versiegelt m?/ Mio. € 179 150 147
- davon Bebaut m?/ Mio. € 88 74 72
Griinflache 23 % 23 % 23 %
Emissionen

Co, t/Mio. € 49 3,9 3,8
CO, aus Energie t/ Mio. € 3,6 3,05 2.8
CO, aus Fligen und Flotte t/ Mio. € 1,2 0,82 1,0
CO,2 aus Kaltemittel- und t/ Mio. € 0.04 0.08 0.04

Losemittelemissionen

* Nachhaltig: 100% Okostrom und als 50% nachhaltig klassifizierte Fernwarme



Umweltziele

Verpflichtung zur langfristigen Verbesserung

Roche verfolgt seine Nachhaltigkeitsziele als wichtigen Teil seiner
Geschaftsstrategie. Langfristige Ziele des Roche-Konzerns sind es, dessen
globale Umweltbelastung im Zeitraum von 2020 bis 2029 zu halbieren, sowie die
Treibhausgase bis 2050 auf Netto-Null zu reduzieren. Um dies zu erreichen,
wurden neue SHE-Ziele verabschiedet, die im Zeitraum von 2020 bis 2025

umgesetzt werden sollen.
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Getreu den Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung
verpflichtet sich Roche zum Schutz der Umwelt,
einschlieBlich dem Verhindern von
fortlaufenden

Verbesserung der Umweltleistungen. Dies kann durch

Umweltbelastungen,  sowie  zur
Verhaltensanderungen erreicht werden, durch die
Anpassung von Ausristung und Anlagen an die
neuesten Standards und durch die Entwicklung neuer,
innovativer Verfahren. Allerdings kdnnen nachhaltige
Ergebnisse uber

realisiert werden.

nur einen langeren Zeitraum

Roche mochte diesen Trend der fortlaufenden
Verbesserung in den verschiedenen SHE-Bereichen

weiterhin fordern und Fortschritte erzielen, wo immer

Deliver twice as many
medical advances at half
the cost to society

Q
Achieve diversity in O O
leadership which
mirrors our workforce | i
SOZIALES ™~

T T O
GEEE

LY - 43
Nachnaing

Werte

diese moglich und wirtschaftlich realisierbar sind. In
einer Reihe Workshops innerhalb der Roche-Gruppe
und mit internen und externen Experten wurden
mittelfristige Ziele fUr den Zeitraum 2020 bis 2025
formuliert. Diese sollen zur Zielerreichung der

Ten-Year Ambitions von Roche beitragen.

Ausgehend von diesen globalen SHE Zielen des

Konzerns, sowie von den bedeutenden

Umweltaspekten und Umweltauswirkungen, wurden
Ende 20271 im Rahmen des Sustainable Sites
Programs lokale SHE und Umweltziele fir Roche in
Mannheim verabschiedet, welche durch fachliche
und  standort-

Arbeitsgruppen  standortweit

Ubergreifend bearbeitet werden.

/" OKONOMIE \

Reduce total environmental
impact by half

__ OKOLOGIE

Der Roche Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der UN und das Verstandnis von Nachhaltigkeit bei Roche
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Allgemeine SHE-Ziele ab 2020
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Lokale Zielsetzung bis 2025
Fir die genannte Zielperiode bis 2025 hat sich der Standort auf folgende Ziele verstandigt. Diese ambitionierte

Zielsetzung soll maBgeblich dazu beitragen, die Umweltleistung kontinuierlich zu verbessern und so einen

notwendigen dkologischen Beitrag fir Mensch und Natur zu erzielen.

——

o

O

Zielvorgabe 2025

100 % CO,-freier Strom

Reduktion des Energieverbrauchs um 10 %
bis 2025 (in GJ pro FTE)

Reduktion der Treibhausgas-Emissionen aus
Scope 1+2 um 40 % (in kg CO,e pro FTE)

Reduktion der Treibhausgasemissionen aus
Fliigen um 18 % (in kg pro FTE) *

Reduktion der Gewerbe- und
Kunststoffabfalle um 10 % (in kg pro FTE)

Steigerung der Recyclingquote auf
mindestens 80 %

Reduktion des Wasserverbrauchs um 15 %
(inm?®pro FTE)

Stand 2022

Bezug von 100 % CO,-freiem Strom am
Standort.

Ziel noch nicht erreicht. MaBnahmen zur
Energieeinsparung sind in Planung.

CO, Reduktion durch Flotte wird durch Green
Car Policy erreicht. Gesamt-CO, Reduktion fir
den Standort noch nicht erreicht. Langfristige
MaBnahmen werden aktuell umgesetzt.

Signifikante CO, Reduktion durch Pandemie
und resultierende MaBnahmen.

MaBnahmen zur Reduktion von
Kunststoffabfallen werden in 2023 und 2024
implementiert.

Potenziale wurden identifiziert. Eine
Recyclingquote von 74 % ist mit den aktuellen
Potenzialen erreichbar.

Ziel noch nicht erreicht. Bearbeitung durch die
Bereiche in enger Abstimmung mit SHE.

ONONOROCRONORO

Finf Jahres Umweltziele am Standort Mannheim mit Basisjahr 2020
* Basisjahrist 2019 bedingt durch Covid Pandemie
Die aktuellen Daten beziehen sich auf das Jahr 2022.



Erlauterungen zu den gesetzten Zielen
Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen
Dass wir weiterhin einen Fokus auf Energie und CO,
-Emissionen legen, zeigt das dem an das ab-
geschlossenen Energiekonzept 20271 nachfolgende
Energiekonzept 2030 fir den Standort. Primare Ziele
sind steigende Energieeffizienz und Reduktion von
CO,-Emissionen. Die Fotovoltaikanlagen, die mittler-
weile eine Flache von 10.750 m? einnehmen, sind nur
ein  kleiner Teil dieses Energiekonzepts. Der
Energieverbrauch soll in den nachsten finf Jahren
um 10 % reduziert werden. Dabei beriicksichtigt
Roche mit der Einheit GJ FFE (Fossil Fuel Equivalent)
den Primarenergiefaktor. Dieser bezieht die Energie-
menge, die durch vorgelagerte Prozessketten
auBerhalb der Systemgrenze bei der Gewinnung,
Umwandlung und Verteilung des Energietragers
bendtigt wird, mit ein.

Um weniger CO,-Emissionen zu verursachen, soll der
Energieverbrauch reduziert und zunehmend “griine
Energie” genutzt werden. Neben dem Energie-
verbrauch ist den Roche in Mannheim allerdings auch
der Flugverkehr und die Fahrzeugflotte maBgeblich
fur COyEmissionen verantwortlich. Bis 2025 will
Roche seine Scope 1+2 CO,-Emissionen um 40 %
reduzieren. Bis 2029 sollen diese CO,-Emissionen
weiter auf -75 % reduziert sein und 2050 will Roche
bei den Scope 1+2 CO, netto-neutral sein. Die
Emissionen aus den Geschaftsfligen sollen in den
nachsten finf Jahren um 18 % reduziert werden.

Um die CO,-Ziele zu erreichen, hei3t dies fur Roche
Mannheim unter anderem: Weg von Verbrennungs-
motoren in der Firmenflotte, Reduktion von (Hoch-)
Temperaturprozessen fir mehr Energieeffizienz,
Gebadudeoptimierung,  Substitution von  fossilen
Energietragern und Reduktion der Geschaftsflige.

Abfallvermeidung & Recyclingquote

Auch das Abfallaufkommen, sowie die Entsorgung
von Abféllen stellt einen Fokus innerhalb der
Umweltziele von Roche dar. Die Gewerbe- und
Kunststoffabfalle sollen innerhalb von finf Jahren
jeweils um 10 % reduziert werden. Die
Recyclingguote soll bis 2025 auf mindestens 80 %
erhoht werden. Sie bezieht sich auf die stoffliche

Verwertung der hausmdllahnlichen Abfalle.

Wasserverbrauch

Bis 2025 gilt es den Wasserverbrauch um 15 % zu
senken. Hierbei geht es um die Wasserentnahme (aus
Leitung, Brunnen und anderen Quellen), welche nicht
mehr in den natdrlichen Wasserkreislauf gelangt.

Ein wichtiges Instrument, damit diese Themen im
Arbeitsalltag nicht in den Hintergrund gedrangt
werden, ist das Umweltprogramm, das jahrlich neu
erstellt wird. Es bindelt Umwelt- und Energiethemen,
hinterlegt mit Verantwortlichkeiten, zeitlichen Fristen,
Kennzahlen und einer Umsetzungsverfolgung.
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Umweltprogramm

MaBnahmen zur Zielerreichung

Im Folgenden werden die aktuellen Umweltziele und -maBnahmen des Standorts
in Zusammenhang mit den dargestellten Umweltaspekten vorgestellt. Die
aufgefihrten Umweltziele werden innerhalb eines dreijahrigen Umweltprogramms
zusammengefuhrt.
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Der Fokus der Ziele liegt hier insbesondere auf der
Reduzierung von Emissionen, resultierend aus den
Dienstreisen und dem Energieverbrauch, sowie einer
deutlichen Erhohung des Anteils erneuerbarer
Energien. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die
Energieeffizienz. Neben den Emissionen und dem
Energieverbrauch ist das Abfallaufkommen ein

ebenfalls wesentlicher Umweltaspekt am Standort

Weiterhin arbeiten wir an der
Biodiversitat auf dem Werksgelande und erweitern
die Nachhaltigkeitsstrategie im
Nachfolgende  Tabelle

Umweltprogramm und deren Stand der Umsetzung.

Erhdhung der

Catering.

zeigt das  aktuelle

Mannheim.

Umweltprogramm 2023 - 2025 fiir den Standort Mannheim

Umweltaspekt

Umweltziel

Energieeffizienz |Einsparung von Energie,

S

Strom und Kalteleistung durch
Nutzung neuer typen-
qualifizierter Ultrafreezer

Reduktion von Dampf und
Kihlmedium (20.000L/a)
durch Temperaturabsenkung
an den Pharma
Produktionslinien.

Optimierung
Liftungsparameter

Reduktion von Strom-, Heiz-,
Kihl und Dampfenergie-
verbrauch durch Luftwechsel
Reduzierung in Reinrdaumen

Reduktion des Verbrauchs an
Hochdruckdampf

MaBnahme

Testfeld mit neuen typenqualifizierten
Ultrafreezern mit groBerer Flache bei
gleichem Footprint. Dadurch werden
Tiefkihlschranke reduziert und Raume
mussen nicht mehr gekihlt werden.

6 Gerate wurden bereits installiert.

Reduktion der Lagertemperatur auf
70°C sorgt fur geringeren Verbrauch an
2,5 bar Hochdruck Dampf (300 t/a) und
geringerem Verbrauch von Kihlmedium
(30.000 kWh) bei Implementierung an
allen Produktionslinien.

Aktuell wird evaluiert, ob es einen
Einfluss auf die Produkte und die
Reinigungsvalidierung gibt.

Interne Evaluierung zum Thema
Liftungsparameter und externe
Evaluierung beziglich genereller
Optimierungen.

Teilnahme am globalen Projekt Air
Change Reduction. Untersuchung und
Umsetzung von moglichen Luftwechsel-
Reduzierungen in Reinraumen anhand
des Best Practice Guide.

Ersetzen der Dampfbefeuchtung fir die
Liftung im Blockfeld 18 durch
Hochdruck Wasserbefeuchtung. Aktuell
werden zwei Pilotanlagen umgebaut.

— Reduktion der CO,-Emissionen um
2.000 to/a

Termin &
Verantw.

Analyse in
12/2023

Pharma

Evaluierung bis
12/2023

Pharma

12/2024
Pharma

12/2023

Pharma

12/2023
Pharma

Status

In Umsetzung

In Evaluierung

In
Umsetzung

In
Umsetzung

Pilot in
Umsetzung



Umweltaspekt

Emissionen in die
Luft

O

durch Energie-
versorgung

Emissionen in die
Luft

O

durch Logistik

Emissionen in die
Luft

O

durch Mobilitat

Umweltziel

Reduktion des
Dampfverbrauchs

Bearbeitung einer CO,
Roadmap fir den Standort

CO,Reduktion durch
Erzeugung von
Hochdruckdampf mit griinem
Wasserstoff statt mit Erdgas

Bau eines im Betrieb
CO,-neutralen Gebaudes

CO, Reduktion durch
geringeres Gewicht bei
Transporten

CO, Reduktion Alr to Sea /
Rail

Reduzierung der CO,
Emissionen durch geringeren
Anteil motorisierter
Individualverkehr am
Pendlerverkehr

CO,Reduktion durch
Erhdhung des Anteils an
E-Fahrzeugen im
Fahrzeugpool

CO,Reduktion durch
Erhchung des Anteils
nachhaltige Antriebe der
gesamten Fahrzeugflotte

MaBnahme

Installation Kondensatabscheider,
Verringerung von Kondensat/Dampf.
Mitte 2023 wird mit der Umsetzung
begonnen.

Die in einer Roadmap erarbeiteten
MaBnahmen, um unsere Energie- und
CO, Ziele bis 2025, 2029 und 2050 zu
erreichen werden bewertet und
umgesetzt.

Priifung des Einsatzes von Wasserstoff
(unter Hilfe von Okostrom) zur
Erzeugung von Hochdruckdampf fiir die
Produktion

— Reduktion der CO,-Emissionen um
4.000 to/a

Der Neubau WTLOM (Bau 39 1) wird ein
CO,-frei betriebenes Gebaude am
Standort darstellen.

Prozess,optimierung wahrend dem
Transport von temperatursensiblen
Materialien

Umweltvertaglichster Verkehrstrager
nutzen, Transportprozesse im Bezug
Lieferzeit/Verkehrstrager optimieren

Forderung der OPNV Nutzung durch das
Deutschland-Ticket und bessere
Anbindungen. Vereinfachung des
Radverkehrs durch Installation von
Spinden und Duschen fiir Radfahrer.

Erhohung Anteil alternativer Antriebe im
Fahrzeugpool fir Geschéaftsreisen von 9
% in 2019 auf 100% in 2022.
Mittlerweile ist der gesamte
Fahrzeugpool auf Vollelektrische und
H2-Antriebe umgestellt.

Erhohung des Anteils an alternativen
Antrieben aller Firmen PKWs von 9% auf
30% bis 2025. Erhchung auf 100% im
Innendienst bis 2025.

Termin &
Verantw.

04/2024
Pharma

Verabschiedet
12/2021

Umwelt-
abteilung

12/2023
Energie Mngt.

02/2023
Logistik

Fortlaufend

Logistik
Fortlaufend

Logistik

Fortlaufend
Mobility Mngt.

12/2022
Mobility Mngt.

01/2025
Mobility Mngt.

Status

In
Umsetzung

In Umsetzung

In Planung

In Umsetzung

Implementiert
In Umsetzung
Implementiert

In Umsetzung

In
Umsetzung

Umgesetzt

Implementiert

In Umsetzung



Umweltaspekt

Abfall

1l

Reduktion von
Abfillen

Abfall

1l

Erhohung der
Recyclingquote

Abfall

|l

Optimierte
Abfalltrennung

Umweltziel

Reduktion des motorisierten
Individualverkehrs auf dem
Campus

Reduktion der
Abteilungsfahrzeuge auf dem
Campus.

CO, Reduktion durch
Reduktion der Geschaftsflige

Abfall Reduktion von
Alt-Membranen durch
Verlangerung des Membran-,
und Dichtung-Tausches

Reduzierung des Abfalls bei
der Nutzung von
Kaffeeautomaten in
Gemeinschaftskiichen

Erhdhung der Recyclingrate

Kunststoffrecycling in der
Diagnostics Produktion

Optimierte Abfalltrennung

Waste Konzept der
Diagnostics Produktion

MaBnahme

Der Anteil frei zuganglicher Werksrader

wird weiter erhoht. Derzeit sind 400
Rader auf dem Campus (480in 2021).
Zusatzliche Pilotierung von NextBikes
und eventuelle Umsetzung auf dem
Campus.

Das E-Car Sharing auf dem Campus wird

etabliert und soll zunehmend Diesel
Abteilungsfahrzeuge ersetzen. 3
E-Sharing Fahrzeuge ersetzen rund 12
Abteilungsfahrzeuge.

Reisestrategien inkl. Monitoring und
Hilfestellungen fur Vielflieger Bereiche
zur Reduktion von Flugreisen

Optimierung Wechselzyklus Membranen

und Dichtungen in Pharma.
Membranwechsel erfolgt jahrlich und
soll auf alle vier Jahre verlangert
werden. Analyse ist abgeschlossen.
Intervalle werden ab Mitte 2024 neu
bewertet und verlangert.

Umstellung von Nespresso auf Jura und

dadurch 92 % weniger Abfall

(Einsparung von 1,7 kg Abfall pro 1000

Tassen Kaffee)

Sortenreine Kunststofftrennung

Analyse der gréBten Kunststoff
Fraktionen in den jeweiligen
Produktionseinheiten und
Implementierung einheitliche
Trennkonzepte zur Steigerung der
Recyclingquote

Waste Konzept DOS (Einheitliche
Beschilderung, Sammelbehalter,
Verstandnis)

Squad zur Erstellung eines Waste
Konzeptes fir alle DOM Einheiten mit
Fokus auf Zielerreichung,
Wesentlichkeitsanalyse,
MaBnahmensteuerung, Beratung,
Verantwortlichkeiten etc.

Termin &
Verantw.

Fortlaufend
Mobility Mngt.

Fortlaufend
Mobility Mngt.

Fortlaufend
Mobility Mngt.

Q2/2024

12/2023
Diabetes Care

Fortlaufend

Logistik

Fortlaufend
Dia Produktion

Fortlaufend

Logistik

Fortlaufend Dia
Produktion

Status

In Umsetzung

Implementiert

In Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

Umgesetzt

In Umsetzung



Umweltaspekt

Wasser-
verbrauch

O

Umwelt-
management-
system

&

Umweltziel

Reduktion von Mischabfallen

Termin &

MaBnahme
Verantw.

Das Konzept gibt die getrennte Fortlaufend

durch Entsorgungskonzept fir  Erfassung der Fraktionen Altpapier,

New Work Gebaude

Wassereinsparung durch
Reinigungsvalidierungen

Erhdhung der
Rechtssicherheit und
Compliance

Erstellung eines
Genehmigungskatasters

Schaffen von Sustainability
Awareness bei den
Mitarbeitenden

Reststoff-

vertrauliches Altpapier, Wertstoffe
zentrum

(trocken) und Restmiill vor. Fir die
Sammlung werden gut erreichbare und
optisch ansprechende Sammelstationen
im Blromobiliar-Stil angefertigt. In diese
Sammelstationen werden rollbare
240-Liter Standardbehalter eingestellt
und 14-tagig geleert. Die trockenen
Wertstoffe werden einem
nachgeschalteten Sortier-Prozess
zugefihrt, der eine erhdhte
Wertstoff-Riickgewinnung ermdoglicht.
Mittlerweile sind 20 Biirogebaude mit
240 L Papiertonnen ausgestattet. Diese
stehen an zentralen Orten und ersetzen
zunehmend die Papierkorbe an den
Arbeitsplatzen.

Alle neuen Birogebaude werden gemaR
neuen NewWork Abfallkonzepts
ausgestattet.

Die Spiil- und Reinigungsprozesse fir Fortlaufend
Schlauche und Behalter in DOMA

werden ganzheitlich analysiert, um die

Reinigungszeit auf die minimal bendtigte

Wassermenge zu reduzieren

Dia Produktion

Verbesserung des Einflhrung bis

Rechtssysterheitssystems im globalen 01/2024
Rahmen auf neuer Plattform und lokalen

Dienstleister fir Rechtsdatenbank. Site SHE

Einflhrung eines standortweites 12/2022
Genehmigungskatasters fur alle

umweltrelevanten Nebenbestimmungen

am Standort

Umweltschutz

Waste Ideen Challenge im Rahmen der Feb 2023
Initiative move. Es geht darum, konkrete Logistik
MaBnahmen zu benennen und diese

umzusetzen.

Status

In
Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

Umgesetzt

In Nutzung

In Umsetzung



Highlights aus dem Umweltprogramm schutz durch. Dabei werden die jungen Nachwuchs-
Lernmodul Nachhaltigkeit & Umweltschutz krafte kurz und ansprechend in die wesentlichen
Auszubildende - die Zukunft des Unternehmens. IrThalte. der Um.\'/veltscr.wutzthemen am Stjcmdort
eingewiesen. Dariber hinaus wurde 2022 ein neu
entwickeltes Lernmodul Nachhaltigkeit & Umwelt-
schutz erarbeitet. Dieses ist in Form von Workshops
und Projektarbeiten aufgebaut, sodass die Studieren-
den und Auszubildenden tber einige Wochen im Team
an umweltrelevanten Projekten arbeiten. Das Lern-

modul ist als Pflichtmodul fir alle Lernenden

Deshalb bauen wir auf ein breites Ausbildungs-
spektrum  an  naturwissenschaftlichen,  kauf-
mannischen und technischen Berufen, die in unserem
Ausbildungszentrum optimale Bedingungen vor-
finden. Um von Anfang an das haufig bereits
vorhandene Interesse an Umweltthemen zu starken
und auszubauen, fihrt die Abteilung Umweltschutz

vorgesehen.
eine Einstiegsschulung zum betrieblichen Umwelt- 9

N

y "6\:\

s
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Auszubildende im Lehrlabor

Etablierung des SHE Committees Mannheim aktiv in den Umweltschutz bei Roche einzubeziehen.
Seit Mitte des Jahres 2020 wurde das Safety, Health, Die Plattform bietet neben Projektinitierung und
Environment ~ Committee  Mannheim  (SHECM) -unterstiitzung ebenso die fachliche Expertise der
etabliert, welches monatlich tagt. Das SHECM Umweltbeauftragten sowie die Vernetzung zu den
fungiert als strategisches Entscheidungs- und operativen Bereichen. So werden Solo-Initiativen
Abstimmungsgremium fir alle Umweltschutz-, Sicher- geblndelt, Best Practices geteilt und Projekte
heits- und Gesundheitsthemen am Standort. So ist gemeinsam initiiert, um umweltrelevante Ver-
das Gremium beispielsweise fir die Definition und besserungen anstofBen.

Nachverfolgung von Umweltschutz- und Sicherheits-
zielen zustandig und stellt eine einheitliche
Umsetzungsstrategie der internen und externen

Vorgaben zu  Umweltschutz, Sicherheit und E co L O g I C a. l.S <
Gesundheit sicher. Germany & AUStria

Bottom-Up Initiative EcoLogicals Wordmarke der Umweltinitiative Ecologicals Germany & Austria

Im  Juni 2020 wurde die Umwelt-Community
Ecologicals ins Leben gerufen, die sich mit
Okologischen Themen befasst. Die Initiative wird dazu
genutzt, alle Mitarbeitenden zu informieren und sie

67



Zusatzlich schafft es diese Initiative Transparenz flr
Umweltthemen zu schaffen, indem u. a. Umwelt-
kennzahlen und -ziele vorgestellt und erklart werden.
Neben dem monatlich erscheinenden Newsletter
finden auch Veranstaltungen statt. Beim virtuellen
Stammtisch kdnnen sich die Mitglieder vernetzen und

zu Nachhaltigkeits- und Umweltschutzthemen aus-
tauschen. Fachvortrage mit Experten und Workshops
bringen die Ecologicals ebenfalls zusammen. Die
Ecologicals sind Teil einer globalen Roche-internen
Netzwerkinitiative regelmaBigen
Austausch mit allen globalen Roche-Standorten.

und stehen im

114 .
1000 Mitglieder singereichte 23 ﬂ_kktwe 31 umgesetzte 10 EcoSquads
Frojekte Projekte an 4 Standorten
Ideen
I Mit der standortibergreifenden Beteiligung der Mitarbeitenden

» 3

Umweltleistung

68

und Férderung ihrer Projekte im Rahmen der Ecologicals ist es
gelungen, eine grofe Anzahl an Mitarbeitenden auf allen
Ebenen und aus allen Geschaftsfeldern gem. EMAS-VO Anhang
Il B.& aktiv zu beteiligen und das Potential zur Verbesserung der
Umweltschutz- und Nachhaltigkeitsbilanz transparent und
nachvollziehbar zu firdern und zu nutzen,



Gultigkeitserklarung

Der Unterzeichnende EMAS-Umweltgutachter Herr Dr.
Hans-Peter Wruk, mit den Registriernummern
DE-V-0051 akkreditiert fir die Bereiche

e Chemie, Entwicklung, Herstellung und Vertrieb
von pharmazeutischen Wirkstoffen, Arzneimitteln
und Medizinprodukten (Geréte, Teststreifen,
Reagenzien) - NACE-Code: 21 und

e Herstellung von medizintechnischen Apparaten
und Materialien a.n.g. - NACE-Code: 32.50.1,

e Handelsvermittlung von pharmazeutischen
Erzeugnissen, medizinischen und orthopadischen
Artikeln und Laborbedarf, Arztebedarf, Dental-
bedarf, zahnarztliche Instrumenten - NACE-Code:

46.18.4

e \Verwaltung von Grundstlcken, Gebauden und
Wohnungen fiir Dritte - NACE-Code: 68.32

bestatigt, begutachtet zu haben, dass der Standort
Mannheim wie in der aktualisierten Umwelterklarung
2023 der Organisationen

e Roche Diagnostics GmbH
o Roche Real Estate Services Mannheim GmbH
o Roche Diabetes Care GmbH

o Roche Diabetes Care Deutschland GmbH

Dr. Hans-Peter Wruk
Umweltgutachter

Im Stook 12

25421 Pinneberg

DAU Reg-Nr.: DE-V-0051

e Roche Diagnostics Deutschland GmbH

mit der Registrierungsnummer D-153-00009 angege-
ben, alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr.
1221/2009 des Européischen Parlaments und des
Rates vom 25. November 2009 Uber die freiwillige
Teilnahme von Organisationen an einem Gemein-
schaftssystem fir Umweltmanagement und Umwelt-
betriebspriifung (EMAS) in der Fassung vom
19.12.2018 erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird
bestatigt, dass

e die Begutachtung und Validierung in voller
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 in der Fassung
vom 19.12.2018 durchgefiihrt wurden,

e das Ergebnis der Begutachtung und Validierung
bestatigt, dass keine Belege fir die Nicht-
einhaltung der geltenden Umweltvorschriften
vorliegen,

e die Daten und Angaben der Umwelterklarung des
Standorts ein verlassliches, glaubhaftes und
wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten des
Standorts innerhalb des in der Umwelterklarung
angegebenen Bereiches geben.


gabrief1
Stempel


Freigabe durch die Werkleitung

Die vorliegende Umwelterklarung 2023 wurde von
zugelassenen Umweltgutachtern geprift und fur
glltig erklart.

Mit der Umwelterklarung wollen wir unsere
Geschaftspartner, Mitarbeitenden, Nachbarn und die
interessierte Offentlichkeit {iber den Umweltschutz
bei Roche
informieren. Wir versichern den Wahrheitsgehalt der

Diagnostics im  Werk  Mannheim

in dieser Umwelterklarung enthaltenen Informationen
und  geben die
Veroffentlichung frei.

Umwelterklarung  fir die

Martin Haag

Werkleitung Mannheim

Verantwortlich fur die Erstellung dieser Umwelt-
erklarung und den Umweltschutz in unseren
Unternehmen ist die Geschéaftsfiihrung. Sollten
Fragen, Anregungen oder Kritik bestehen, sind wir zu
einem offenen Dialog gerne bereit. Bitte wenden Sie
sich dazu gerne direkt an uns:

Roche Diagnostics GmbH
Abteilung Umweltschutz
Sandhofer StraBe 116
68305 Mannheim

Sebastian Brandtstadter

Umweltmanagementbeauftragter



Registrierungsbrief

Die Validierung des Umweltmanagementsystems erfolgte durch den zugelassenen Umweltgutachter, Herrn Dr.
Hans-Peter Wruk, der mit den Auditoren Herrn Dr. Hans-Josef Dinnwald, Herrn Thomas Nitsche, Herrn Dr. Jirgen
Valdix und Frau Dr. Waldner-Sander im Auftrag der DEKRA Certification GmbH das Rezertifizierungsaudit nach I1SO
14001:2015 durchfihrten. Die Prifung am Standort Mannheim wurde im Juli 2023 durchgefiihrt und mit der
Uberpriifung der aktualisierten Umwelterklarung abgeschlossen.
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