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Roche und die VBA gestalten gemeinsam die Zukunft des
Performance Measurement und der nachhaltigen Rechnungslegung

* Roche ist seit August 2022 offiziell Mitglied der VBA.

 Die Value Balancing Alliance (VBA) ist eine Allianz multinationaler
Unternehmen, die bestrebt ist, neue, globale Standards fiir Impact
Measurement und Valuation zu setzen.

* Roche will mit seiner Mitgliedschaft aktiv an der Erarbeitung eines
Standards mitwirken und sich so fir eine transparente Berichterstattung

value \ einsetzen.

pbalancing |
ad Ila nce « Zielist die vergleichbare Messung der von Unternehmen geleisteten

Beitrage zur Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt durch die Ubersetzung in
monetare Kennzahlen.

« Die Impact Valuierung soll in Entscheidungsprozesse von Roche
einflieBen, um so zu einer nachhaltigeren Wirtschaftsweise beizutragen.

Quelle: VBA (https://www.value-balancing.com/) 3



Es wurde eine ganzheitliche Wirkungsanalyse fiir alle drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit durchgefihrt
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1. Okonomisch & FuE



Der Gesamtbeitrag von Roche Deutschland zum deutschen BIP
betrug 2021 knapp 5,46 Mrd. €

Gesamter BIP-Beitragin 2021: 5,46 Mrd. €

Direkte Effekte

Indirekte Effekte

1€ direkter BIP-Beitrag Vergleiche:
@ O’ 6 1 = 0,39 € indirekter E=5 1,59 Automobilindustrie

= 0,22 € induzierter BIP-Beitrag lﬂl 136 Chemische Industrie

0,89 GroBhandelssekt
Niedriger Multiplikator = Resiliente Lieferketten robhandetssextor

0,78 Pharmazeutische Industrie

Quelle: Daten von Roche; WifOR-Berechnung. Multiplier Benchmarks aus WifOR Modell (2020). Es kann zu rundungsbedingten Abweichungen kommen. 6




Roche Deutschland tragt durch seine FUE Aktivitaten zur
Erreichung der globalen Nachhaltigkeitsziele bei

SDG 9: For.schung verb.eisern und Interne FuE Interne FUE-Ausgaben
techno!oglsche Kapazitaten der Ausgaben — als Teil der direkten
Industriesektoren ausbauen Bws* ] BWS eines Sektors oder
Unternehmens
871 Mio. € FuE Ausgaben in Dt.
22.5%
20,5% 20,7%

2.990 Mitarbeitende in der Forschung
9,6%

1,03 Milliarden € direkter Wertbeitrag
zur dt. Wirtschaft durch FuE 2,4%

Gesamt Chemie Pharma Automobil

* Bruttowertschopfung /

Quelle: Daten von Roche; Benchmarkvergleiche fir 2019; Daten von Eurostat; Daten von Eraunhofer, WifOR-Berechnung.



https://www.fraunhofer.de/de/schnelleinstieg/kunden/was_macht_fraunhofer.html

2. Okologisch



Roche weist 2021 eine insgesamt 1,9 mal geringere
THG-Intensitat als die deutsche Gesamtwirtschaft auf

Branchenvergleiche: Treibhausgasintensitidten
THG (t) pro Mio. Euro Produktionswert

Schaden durch THG-Emissionen

e 95 Mio. € Lieferkette
Gesamtwirtschaft -
Fahrzeugbau - Treibhausgas Emissionen von Roche
Absolute Werte in Tonnen CO2e*

Phama

Roche

53800
Difeki Einlsslcisni aliafeiketian Enlssonen Direkte Emissionen Lieferketten Emissionen Gesamte Emissionen

Quelle: WifOR Modell (2020 Daten), Unternehmensdaten von Roche, VBA Monetarisierungskoeffizienten
* Lieferketten Effekte wurden auf Hunderterstelle gerundet um keine falsche Genauigkeit vorzutauschen
Direkte Treibhausgas Emissionen beschreibt Scope 1 Emissionen. Lieferketten Emissionen beschreibt indirekte Emissionen und beinhaltet Scope 2 und 3. 9



Roche’s direkte Wasserverbrauch Intensitat liegt 2021
um ein 5,7-faches niedriger als in der Gesamtwirtschaft

Branchenvergleiche: Wasserverbrauchsintensitidten
Wasserverbrauch (m3) pro Mio. Euro Produktionswert

Schaden durch Wasserverbrauch

9.3 Mio. € e < 1% Rochedirekt
Chemie 3207 o >99% Lieferkette
Phama -
Wasserverbrauch von Roche
Absolute Werte in Kubikmetern*
Gesamtwirtschaft 1989

8653318

Roche

427 318

Direkter Verbrauch mVerbrauch in Lieferkette

Direkter Verbrauch Verbrauchin Lieferkette Gesamter Verbrauch

Quelle: WifOR Modell (2020 Daten), Unternehmensdaten von Roche, VBA Monetarisierungskoeffizienten 10
* Effekte wurden auf Hunderterstelle gerundet um keine falsche Genauigkeit vorzutduschen und um die Ubersichtlichkeit zu erhohen



Durch den Einkauf von Waren und Dienstleistungen werden in der Lieferkette
von Roche Deutschland weltweit Treibhausgas Emissionen freigesetzt

THG Emissionen (ohne Scope 2)

der Lieferkette von Roche
Deutschland (global)

* Die Scope 2 Emissionen wurden unter Verwendung einer anderen Methodik berechnet und werden daher hier exkludiert

** Lieferketten Effekte wurden auf Hunderterstelle gerundet um keine falsche Genauigkeit vorzutauschen. Enthalt keine Scope 2 Emissionen.
Quelle: Unternehmensdaten von Roche, WifOR Berechnung
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Weltweite Treibhausgas Hotspots von Roche Deutschland sind Deutschland,

Japan und China

THG Emissionen (ohne Scope 2)

Deutschland*
(217.0001)
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* Lieferketten-Effekte wurden auf Hunderterstelle gerundet, um keine falsche Genauigkeit vorzutauschen. Enthalt keine Scope 1 Emissionen.

Quelle: Unternehmensdaten von Roche, WifOR Berechnung
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3. Sozial



2021 war das Risiko von Arbeitsunfallen an Roche‘s eigenen
Standorten 10 mal geringer als in der Gesamtwirtschaft

Branchenvergleiche: Risiko von Arbeitsunfillen schaden durCh Arbeitsunfaue

Arbeitsunfélle (in Fallen) pro Mio. Euro Produktionswert
80 Mio. € ° 3 Mio. € Roche direkt
e /7 Mio. € Lieferkette

Chemie

Gesamtwirtschaft

Fahrzeugbau 0,03 0,59
Arbeitsunfille bei Roche und geschitzte Unfille in der Lieferkette
0,02 0,41

Absolute Fallanzahlen*

Phama

2230

Roche

113

Direkte Unfalle mUnfallrisiko Lieferkette Direkte Unfille Unfallrisiko Lieferkette Gesamt

* Lieferketten Effekte wurden auf Zehnerstelle gerundet, um keine falsche Genauigkeit vorzutauschen.
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Quelle: WifOR Modell (2020 Daten), Unternehmensdaten von Roche, VBA Monetarisierungskoeffizienten



Roche ermoglicht 2021 an eigenen Standorten 2,4 mal mehr Stunden
betrieblicher Weiterbildung als in der Gesamtwirtschaft liblich

Branchenvergleiche: Betriebliche Weiterbildung
Weiterbildung (Stunden) pro Mio. Euro Produktionswert

Gesamtwirtschaft
-~
Betriebsinterne Weiterbildung m Weiterbildung in der Lieferkette

* Lieferketten Effekte wurden auf Zehnerstelle gerundet, um keine falsche Genauigkeit vorzutduschen.

Quelle: WifOR Modell (2020 Daten), Unternehmensdaten von Roche, VBA Monetarisierungskoeffizien

Mehrwert durch betr. Weiterbildung

58 Mio. € e 26 Mio. € Roche direkt
e 32 Mio. € Lieferkette

Betriebliche Weiterbildung bei Roche und in der Lieferkette
Absolute Anzahl an Stunden*

1185837

723037

Betriebsinterne Weiterbildung Weiterbildung in der Lieferkette Gesamte Weiterbildung
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OKONOMISCH

Kernergebnisse fiir Roche Deutschland 2021 - ckonomisch & FuE

Im Jahr 2021 betrug der direkte Wertschopfungsbeitrag von Roche zum deutschen BIP 3,38 Mrd. €.
EinschlieBlich der indirekten und induzierten Wertschopfung leistete Roche in Deutschland einen
Gesamtbeitrag von 5,46 Mrd. € zum deutschen BIP. Dies entspricht in etwa % des BIPs von Mannheim.

Roche fordert die Wirtschaft auch tiber die eigenen Landesgrenzen hinweg: 2021 wurde zusatzlich zum
deutschen BIP Beitrag (5,46 Mrd.€) eine globale Wertschopfung in Hohe von 2,67 Mrd. € gefordert.

Roche Deutschland investierte auch 2021 kraftig in Forschung und Entwicklung (FUE) und unterstiitzte
den Innovationsstandort Deutschland mit durchschnittlich 2,4 Millionen Euro am Tag. Die FUE
Gesamtausgaben im Jahr 2021 entsprachen 30% des jahrlichen Forschungsvolumens aller Fraunhofer
Institute.

Trotz gesunkener direkter Bruttowertschopfung erhdhte Roche seine Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung (FUE) und steigerte so seine FUE Intensitat von 16,7% (2019) auf 22,5% (2021). Dies zeigt
die groBBe Bedeutung, die das Unternehmen der Forschung und Entwicklung beimisst.

Fiir jeden seiner 17.438 direkten Mitarbeitenden unterstiitzte Roche zusatzlich 1,05 indirekte und 0,62
induzierte Arbeitsplatze in Deutschland. Insgesamt wurden so iber 46.000 inlandische Arbeitsplatze
unterstutzt.
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Kernergebnisse fiir Roche Deutschland 2021 - okologisch & sozial

Roche schreibt Klimaschutz groB und produziert besonders emissionsarm. An eigenen Standorten wies das
Unternehmen eine 17 mal geringere Treibhausgasintensitat (THG/Produktionswert) als die deutsche
Gesamtwirtschaft auf. Unter Berlcksichtigung der Lieferketten-Emissionen zeigt sich eine 1,9 mal
geringere Treibhausgasintensitat.

An eigenen Standorten wies Roche eine fast 5 mal geringere Abfallintensitat (Abfall/Produktionswert) als die
deutsche Gesamtwirtschaft auf. Roche agiert somit umweltbewusst im Zeitalter knapper Ressourcen.

OKOLOGISCH

Roche schafft ein sicheres Arbeitsumfeld fiir seine Mitarbeitenden. Das Risiko von Arbeitsunfallen
(Arbeitsunfalle/Produktionswert) in Roche‘s eigenen Standorten war 10 mal geringer als in der
deutschen Gesamtwirtschaft.

SOZIAL

Roche investierte in Humankapital und forderte jahrlich 41 Stunden betriebliche Weiterbildung pro
Mitarbeitenden. Dies ist 2,4 mal mehr im Vergleich zur deutschen Gesamtwirtschaft
(Training/Produktionswert).
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