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Vorwort der Geschdftsfiihrung

Auf Roche kann man sich verlassen!

Verantwortung fur das eigene Handeln langfristig zu Ubernehmen - das ist fur uns der Kern echter
Nachhaltigkeit. Unser Ziel ist es immer, unseren Patienten eine bessere Zukunft zu gestalten. So
forschen wir zum einen an lebenswichtigen Medikamenten und Diagnostischen Losungen, suchen
und finden zum anderen auch Antworten fir dkonomische, soziale und dkologische Fragen. Hierzu

hinterfragen wir uns selbst und unser Handeln immer wieder und gehen neue innovative Wege.

Der Umweltschutz ist integraler Bestandteil unserer Geschaftstatigkeit und hat eine lange Tradition
bei Roche: Bereits 1971 richtete das Unternehmen eine Sicherheits- und Umweltschutzabteilung mit
hauptamtlichen Mitarbeitenden und angeschlossenem umweltanalytischem Labor ein. Schnell
etablierte sich in Roche Deutschland ein wirksames Umweltmanagementsystem, dass uns seit 1996
zu einem EMAS-Betrieb (Eco-Management and Audit Scheme) qualifiziert. Seit 1997 ist der Standort

auch nach der internationalen Norm fiir Umweltmanagementsysteme, ISO 14001 zertifiziert.

Die vorliegende Umwelterkldrung gibt einen Uberblick {iber die Aktivititen am Standort Mannheim,
unsere Umweltziele und -leistungen sowie das gesamte Umweltmanagement. Dariber hinaus wird die

Veranderung der Umweltleistungen gegeniiber den letzten Jahren aufgezeigt.

Mannheim, Juli 2022

Claus Haberda & Christian Paetzke Alexander Moser

Clemens Schmid

Geschaftsfiuhrung der Geschaftsfiihrung der Roche Geschaftsfihrung der

Roche Diagnostics GmbH Diagnostics Deutschland GmbH Roche Diabetes Care GmbH
James Fisher Marina Briickner Martin Haag

Geschaftsfiihrung der Roche Diabetes  Geschaftsfiihrung der Roche Real ~ Werkleitung Mannheim
Care Deutschland GmbH Estate Services Mannheim GmbH






1. Unternehmensportrait

Roche ist ein globales Unternehmen mit Vorreiterrolle in der Erforschung und Entwicklung von
Medikamenten und Diagnostika und ist darauf fokussiert, Menschen durch wissenschaftlichen Fortschritt ein
besseres, langeres Leben zu ermdglichen. Dank der Kombination von Pharma und Diagnostika unter einem
Dach ist Roche fiihrend in der Personalisierten Medizin, einer Strategie mit dem Ziel, jeder Patientin und

jedem Patienten die bestmdgliche Behandlung zukommen zu lassen.

Roche ist das grof3te Biotech-Unternehmen weltweit mit differenzierten Medikamenten fir die Onkologie,
Immunologie, Infektionskrankheiten, Augenheilkunde und Erkrankungen des Zentralnervensystems. Roche
ist auch der bedeutendste Anbieter von In-vitro- Diagnostika und gewebebasierten Krebstests und ein

Pionier im Diabetesmanagement.

Seit der Griindung im Jahr 1896 erforscht Roche bessere Wege, um Krankheiten zu verhindern, zu
erkennen, zu behandeln und leistet einen nachhaltigen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung. Zum Ziel
des Unternehmens gehdrt es, durch Kooperationen mit allen relevanten Partnern den Zugang von Patienten
zu medizinischen Innovationen zu verbessern. Auf der Liste der unentbehrlichen Arzneimittel der
Weltgesundheitsorganisation stehen heute 32 von Roche entwickelte Medikamente, darunter
lebensrettende Antibiotika, Malariamittel und Krebsmedikamente. Ausgezeichnet wurde Roche zudem
bereits das dreizehnten Mal als eines der nachhaltigsten Unternehmen innerhalb der Pharmabranche im

Dow Jones Sustainability Index.

Die Roche-Gruppe mit Hauptsitz in Basel, Schweiz ist in Uber 100 Landern tatig und beschaftigte 2021
weltweit Uber 100.000 Mitarbeitende. Im Jahr 2021 investierte Roche 12,2 Milliarden Schweizer Franken
(CHF) in Forschung und Entwicklung und erzielte einen Umsatz von 58,3 Milliarden CHF. Die Firma
Genentech in den USA gehort vollstandig zur Roche-Gruppe. Roche ist Mehrheitsaktionar von Chugai

Pharmaceutical, Japan.

Weitere Informationen finden Sie unter www.roche.com


http://www.roche.com

1.1. Roche Deutschland

Rund 17.200 Mitarbeitende beschéaftigt Roche in Deutschland und ist damit die zweitgroBte
Landervertretung innerhalb des weltweiten Roche- Konzerns. Was uns auszeichnet: In Deutschland sind
beide Geschaftsbereiche, Pharma und Diagnostics, Uiber die gesamte Wertschopfungskette vertreten: von
Forschung und Entwicklung Uber Produktion, Logistik bis hin zu Marketing und Vertrieb unserer innovativen
Produkte.

Neben dem Fokus auf den deutschen Markt sind an den finf Standorten Mannheim, Penzberg,
Grenzach-Wyhlen und der Metropolregion Stuttgart auch globale Funktionen vertreten. Wir haben starke
Wurzeln und blicken stets in die Zukunft. Deswegen investieren wir standig - in unsere deutschen Standorte,
in Technologien und neue Losungen, in Forschung und Kooperationen, in Umwelt und Gesellschaft und in
unsere Mitarbeitenden.

1.2. Roche in Mannheim

Herz trifft Hightech: Menschen mit Machermentalitat, die in den unterschiedlichsten Bereichen auf dem
Campus leidenschaftlich an dem Ziel arbeiten, Patienten in aller Welt mit diagnostischen Tests und
Medikamenten zu helfen: Das ist Roche in Mannheim. Wir setzen dazu auf interdisziplinaren Austausch
zwischen Forschung, Entwicklung, Produktion, Logistik und Vertrieb. Unser Standort ist an der ganzen
Wertschopfungskette beteiligt.

Abbildung 1.1: Roche Diagnostics in Mannheim. Weltweit drittgréBter Standorte von Roche, mitten in der Metropolregion Rhein
Neckar.



So vielseitig wie die Arbeitsbereiche sind auch unsere rund 8.300 Mitarbeitenden aus etwa 60 Nationen. Sie
sind der Motor fur Hightech auf hochstem Niveau. Hier in Mannheim entwickeln wir Produkte fir Menschen
mit Diabetes oder Herz-Kreislauf-Erkrankungen, wie etwa Gerinnungssysteme und Losungen fir ein
effektives Diabetes Management - von der Blutzuckermessung bis zur Insulingabe. Dariiber hinaus stellen
wir in Mannheim lebensverlangernde Medikamente gegen Krebs sowie wichtige Produkte fir die
In-vitro-Diagnostik her. Dazu gehoren zum Beispiel Flissigreagenzien, Teststreifen fir die Point-of-Care
Diagnostik sowie Blutzuckerteststreifen, die aus Mannheim heraus in die ganze Welt geliefert werden.
Produkte, die entscheidend dazu beitragen, Menschen zu helfen. Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist die enge
Zusammenarbeit der Diagnostik- und Pharma-Sparten.

Als groBter Arbeitgeber Mannheims sind wir stark mit der Metropolregion Rhein-Neckar vernetzt: In der
Zusammenarbeit mit Forschungsinstitutionen, Hochschulen und Biotechunternehmen aus der Region
entstehen immer wieder neue innovative Technologien.

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur. Wir sind davon uberzeugt, dass
gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung die Grundlage fur wirtschaftlichen Erfolg ist. Nur durch
langfristiges und verantwortungsvolles Denken, Planen und Handeln kann das Unternehmen den Fortschritt
in der Medizin vorantreiben und die Lebensqualitat der Menschen verbessern.

1.2.1. Divisionen und Geschdftsfelder

Am Standort Mannheim wird in beiden Divisionen Diagnostics und Pharma entwickelt und produziert. Das
ansassige Logistikzentrum transportiert Produkte in die ganze Welt. Die Validierung der Umwelterklarung
nach EMAS IIl bezieht sich auf die aufgefihrten finf am Standort ansassigen Gesellschaften.

Roche Diagnostics GmbH (RDG)

Roche Real Estate Services Mannheim GmbH (RES)
Roche Diagnostics Deutschland GmbH (RDD)
Roche Diabetes Care GmbH (RDCG)

Roche Diabetes Care Deutschland GmbH (RDCD)




Roche Diagnostics GimbH

In der RDG arbeitet das Geschaftsfeld “Centralized and Point of Care Solutions” (CPS) an der
Entwicklung und Produktion von spezifischen Reagenzien, Tests, Instrumenten und Systemen fir die
Diagnostik. Dazu gehdren auch neue immunochemische Plattformen und Automaten fur die klinische
Chemie. Neue Point-of-Care-Plattformen befinden sich ebenfalls in Entwicklung. Durch die Bereitstellung
anspruchsvoller diagnostischer Produkte und Dienstleistungen ermoglicht CPS klinisch relevante
Entscheidungen, die zu einer besseren Patientenversorgung fiihren.

Im Bereich ,Diagnostics Operations Mannheim“ (DOM) werden diagnostische Reagenzien und
Teststreifen fur die klinische und immunologische In-vitro-Diagnostik produziert. Die zugrundeliegenden
Analysensysteme bestehen aus Kleindurchsatz- bis hin zu GroBdurchsatzgeraten, die nach Bedarf zu einer
LaborstraBe zusammengestellt werden konnen (z. B. cobas Systeme). In diesen werden mittels Kits und
Laborreagenzien Uber verschiedene Auswerteverfahren Aussagen (Uber die Konzentrationen
verschiedenster Blut-, Liquor- oder Harnparameter getroffen. Fiur die verschiedenen Messsysteme werden
im Bereich DOM jahrlich etwa 1.800 Verkaufsprodukte fir die Produktsegmente Immunology, Clinical
Chemistry, Point of Care Testing und Speciality Testing hergestellt. Zudem stellt der Bereich DOM
Teststreifen zur Patienten-Selbstkontrolle sowie zur schnellen Kontrolle durch den Arzt her (z. B. fir
CoaguChek XS oder Accutrend Plus). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Bestimmung von
kardiovaskularen Risikofaktoren.

Der Bereich ,Sterile Drug Product Manufacturing” (SDPM) der RDG am Standort Mannheim verarbeitet
pharmazeutische Wirkstoffe zu flissigen Arzneimittelformen fiir die Anwendung beim Patienten. Die
Produkte konnen in drei verschiedenen Darreichungsformen produziert werden: Abflllung in sterile
Flaschchen, sogenannte Vials, als Lyophilisate oder als Fertigspritzen. So wird z. B. der im Werk Penzberg
hergestellte Wirkstoff Epoetin beta zu NeoRecormon in Mannheim zu einem hochwirksamen Medikament
gegen renale Anamie weiterverarbeitet. Die Fertigung erfolgt stets unter strengsten Hygienebedingungen
und héchsten Qualitatsvorgaben.

Das Site Management der RDG in Mannheim bietet ein breites Dienstleistungsspektrum fiir den gesamten
Standort an. Es unterstitzt unter anderem bei den Themen Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz, bei
der Personalentwicklung und Kommunikation, Infrastruktur und Energieversorgung auf dem Werk.

Roche Diagnostics Deutschland GmbH

Die Roche Diagnostics Deutschland GmbH ist als Vertriebsgesellschaft fiir das Marketing, den Verkauf
und die Kundenbetreuung aller Diagnostika-Produkte im deutschen Markt verantwortlich. Dariber hinaus
beraten und betreuen die Mitarbeitenden des Customer Services und Support Centers von Mannheim aus
alle Kunden in Europa.



Roche Diabetes Care GmbH

Das Geschaftsfeld der Roche Diabetes Care GmbH umfasst die Entwicklung und Produktion von
Insulinpumpen (Accu-Chek Combo, Accu-Chek Insight), Infusionssets, Blutzucker-Messgeraten, Teststreifen
(Accu-Chek Active), Kassetten (Accu-Chek” Mobile) sowie digitale Lésungen (Accu-Chek SmartPix) fiir ein
verbessertes Diabetes-Management durch Patientinnen, Arzt:innen und Diabetesberater:innen. Zur
Herstellung der Teststreifen und Kassetten, die in Kombination mit den Messgeraten zur
Blutzucker-Selbstkontrolle eingesetzt werden, sind am Standort Mannheim Trank-, Impragnier- und
Beschichtungsprozesse fiir Papiere, Vliese oder Folien mit aktiven Reagenzien im Einsatz. Die behandelten
Materialien werden geschnitten und in einem komplexen Montageverfahren zu Teststreifen und Kassetten
verarbeitet. Die eingesetzten Maschinen sind spezielle Entwicklungen von Roche Diabetes Care und
arbeiten mit einer extrem hohen Prazision.

Roche Diabetes Care Deutschland GmbH

Die Roche Diabetes Care Deutschland GmbH ist als eigenstandige Vertriebsgesellschaft innerhalb der
Roche-Gruppe verantwortlich fir Marketing, Verkauf und Kundenbetreuung von modernen
Diabetes-Therapieldsungen im deutschen Markt. Diese umfassen klassische und Langzeit-Glukosemessung,
digitale Dokumentation und Auswertung, smarte Insulinabgabe sowie motivierende Services, sowohl der
Marke Accu-Chek®, als auch von Kooperationspartnern. Dariiber hinaus betreut der Roche Diabetes Care
Customer Service von Deutschland aus Kunden in verschiedenen Landern Europas.

Roche Real Estate Services Mannheim GmbH

Die Roche Real Estate Services Mannheim GmbH (RES) wurde am 01.01.2015 gegriindet und stellt am
Standort Mannheim die erforderlichen Gelande- und Gebaudeflachen zur Verfiigung. Dies beinhaltet
auch die Wartung und Instandhaltung der Gebaudetechnik, sowie die Energie- und Medienversorgung fir
den Standort. Die RES ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der RDG.



1.2.2. Das Werk Mannheim

Das Werk profitiert von seiner zentralen Lage, mitten in der Metropolregion Rhein-Neckar, umgeben von
Forschungsinstitutionen, Biotech-Unternehmen und ist ideal an das Verkehrsnetz angebunden. Hier
befindet sich auch das globale Logistikzentrum von Roche Diagnostics, von wo aus taglich rund 13.000
verschiedene Produkte in 170 Lander geliefert werden. So erreichen Diagnostika und Medikamente von
Roche Patienten in der ganzen Welt.

Das Werksgelande Mannheim umfasst eine Flache von 460.000 m? und beherbergt Entwicklungs- und
Produktionskomplexe sowie ein groBes Logistikzentrum. Hinzu kommen Verwaltungsgebaude, Werkstatten
sowie Anlagen fir die Infrastruktur. Das Werk grenzt im Westen an den Altrhein, im Norden und Stden an
andere Industrieunternehmen und im Osten an die BundesstraBe 44, auf deren anderer Seite sich
Gewerbeansiedlungen befinden. Die nachste Wohnbebauung ist etwa 200 m entfernt.

Die Anschrift des Werkes lautet: Sandhofer StraBe 116
68305 Mannheim

-
2\ T
a2l 8 -
Abbildung 1.2: Roche Campus in Mannheim gegliedert nach Bereich. Blau - Open Campus, Orange - Support, Rot - Diabetes Care,

Lila - Pharma Operations, Turkis - Gemischte Zone, Gelb - Diagnostics Logistik, Grau - Diagnostics Operations, Dunkelgrau - Reserve,
Hellblau - Administration




1.3. Ein Werk im Wandel

Auch im Werk Mannheim wird auf innovative und nachhaltige Losungen geachtet. Daher werden in einem
langfristig angelegten Site Masterplan energieineffiziente Altbauten durch moderne und nachhaltige
Neubauten ersetzt. Ende 2020 wurde mit dem Riickbau von Gebdude 211/1-4 begonnen. Davon ist auch
der langjahrige Sitz der Geschéftsfiihrung, sowie der Empfang betroffen. Uber mehrere Jahre wird so ein
neuer, griner Eingangsbereich gestaltet.

Aktuell sind am Standort Mannheim 171.000 m? bebaut. Die Grinflache im Werk liegt mit 111.660 m? bei
22 %. Innerhalb dieser Flache gibt es Teichflachen von 670 m? und 575 Baume. Nicht nur auf dem Boden
sondern auch auf den Dachern wachst der Grinanteil. Mittlerweile werden 490 m? unserer Dacher intensiv
und 17.980 m? extensiv begrint.

Abbildung 1.3: Luftaufnahmen von Sandhofer StraBe vor (oben) und nach (unten) Riickbau des Gebaudekomplexes 211.



1.3.1. Aktueller Ausbau am Werk Mannheim

Seit 2012 lauft das umfangreiche Modernisierungsprogramm am Standort. Dazu werden zahlreiche
Altbauten rickgebaut, Funktionseinheiten konsolidiert und neue, energieeffiziente Gebaude errichtet. Seit
2014 bis heute wurden 8 Neubauprojekte abgeschlossen, die den Standort moderner, energieeffizienter
und offener gestalteten. Mit diesen Investitionen zeigt sich der Standort mehr denn je als nachhaltiger,
digitaler und patientennaher Hightech-Campus.

Im neuen Laborgebaude LIM sind die Einheiten fir Qualitatskontrolle von
Pharma und Diagnostics gemeinsam untergebracht. Durch innovative Liftungs-
und Energiekonzepte bendtigt das Gebaude rund 60% weniger Energie als die
Altbauten am Standort.

Die neue Server-Farm unterstitzt EDV-technisch die Produktionssysteme des
Pharma- und Diagnostikbereichs, sowie weitere Standort-Systeme. Die
adiabatische Kihlung auf dem Dach kihlt mittels fein verspriihtem Wasser fast
CO, frei.

Das neue Vertriebsgebaude OCM ist mit Trainings- und Schulungsraumen
ausgestattet. Die Kunden erhalten in einem Virtual Reality Raum virtuelle
Fihrungen durch ihre kinftigen Labore. Das Gebaude erfillt die
Premium-Vorgaben der Deutschen Gesellschaft flr Nachhaltiges Bauen. Eine
eigene Photovoltaikanlage auf dem Dach liefert bis zu 200.000 Kilowattstunden
Energie pro Jahr.

Im neuen Hightech Pharma Produktionsgebaude befinden sich moderne
Anlagen, mit denen jahrlich bis zu 5 Millionen Medikamentenflaschchen abgefullt
werden konnen. Die Multifunktionslinie kann sowohl flissige als auch lyophilisierte,
also gefriergetrocknete Produkte verarbeiten und ist extrem variabel, was
Fillmenge und ChargengroBe betrifft. Der komplette Prozess findet unter
Reinraumbedingungen in einem abgeschlossenen Isolator mit speziellem
Sicherheitskonzept statt, um optimale Hygienebedingungen zu schaffen.

Der 2018 gebaute Kaltwasserspeicher ist mit 30 Metern Hohe und 18,5 Metern
Innendurchmesser der groBte seiner Art in Deutschland. Mit einem
Fassungsvermdgen von 7500 m® deckt er den zusatzlichen Kaltebedarf am
Standort, hilft Kapazitaten besser auszunutzen und diese gleichmaBiger zu
verteilen. Der Kohlendioxidaussto3 am Werk konnte dadurch um mehr als 1.700
Tonnen pro Jahr reduziert werden.




Das FMO (Flexible Modular Offices) ist eines der neuesten Gebiude am
Standort. Basierend auf einem modularen Design bietet es maximale Flexibilitat fur
N Ewo rk den Standort und seine verschiedenen Benutzer. Innerhalb von 12 Monaten wurde
Mannhein - Penzherg  das  Konzept-Blrogebaude  errichtet, welches aktivitatsbasiertes —Arbeiten
(NewWork) als neues Biiroarbeitsplatz Konzept ermdglicht. Das FMO ist der erste
Neubau, der das NewWork-Konzept vollstandig umsetzt und als erste
Nutzergruppe die Konzern-IT mit rund 1.000 Mitarbeitenden beherbergen wird.

Das Mass Spec Launch Center wurde zu Beginn 2022 fertig gestellt.Dies stellt
ein neues Reinraum-Produktionsgebaude dar, indem alle Prozesse rund um das
Projekt MassSpec stattfinden werden. Um besondere Umgebungsbedingungen fir
diese hochsensiblen Produkte zu gewahrleisten, wurde eine  modulare

MSLCM & MSLCBM Reinraum-Produktionsanlage implementiert.
Blockfeld 38

1.3.2. Geplante BaumafSnahmen am Werk Mannheim

Aktuell werden vom Chapter Engineering 40 Projekte am Standort Mannheim betreut. In den kommenden
Jahren erwarten uns weitere grofBe Investitionsprojekte. Einige veraltete Gebaude werden abgerissen und
saniert, um Freiraume zu schaffen, zu Modernisieren und sowohl organisatorisch als auch energetisch die
Effizienz am Standort zu erhdhen.

Mit dem Neubau ESSWM werden alle Mitarbeitenden des Global Costumer
Supports und dessen Anforderungen zusammen an einen Ort gebracht. Das
Gebaude enthalt Schulungsbereiche fir alle Systeme, die bereits auf dem Markt
sind und auf den Markt kommen werden.

ESSWM

Um den wachsenden Produktionsanforderungen und neuen Produktlinien im
Diagnostic  Bereich  nachzukommen, wurde ein  weiteres, modulares
Produktionsgebaudes errichtet. Dieses ist ein Nachbau des Bestandsgebaudes
& o ¥ 470/1, welches als weltweit erstes Produktionsgebaude die Platin- Auszeichnung
ECESRM & MPB2M der deutschen Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen (DGNB) erhalten hat. Analog

Geb. 470 1/2 dazu wurden auch bei dem Neubau hochste Anforderungen an Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit gesetzt.

Prognosen zu steigenden Produktionszahlen fihrten auch dazu, dass das Projekt
WTLOM im Frihjahr 2022 startete. Dieses sorgt dafir, dass wir den steigenden
Anforderungen an die Logistik im Bereich DOM durch die zusatzlichen
25N\ . % ' Produktionskapazitaten und den hdheren Materialfluss entsprechen kdnnen.

Blockfeld 39



Das Open Campus Konzept wird derzeit in Richtung Altrhein erweitert. Dies soll die Willkommenskultur
fordern, Transparenz schaffen und die Kommunikation nach AuBen vereinfachen. Daflir wurden die Gebaude
211/1-3 riickgebaut. Der neue Eingangsbereich am Standort Mannheim wird zur Sandhofer StraBe hin
umgestaltet, damit der Empfang fur Kunden und Besucher frei zuganglich ist. AuBerdem sieht das Konzept
sowohl auf dem offenen Bereich sowie innerhalb des Campus mehr Grinflachen vor, um die biologische
Vielfalt im Werk und im AuBenbereich zu fordern.

Abbildung 1.4: Frontansicht des Werksgelandes von Roche. Markiert ist der von der Erweiterung des Open Campus Concept
betroffene Bereich

Alle  kirzlich  umgesetzten und geplanten Investitionen sind Teil des langfristigen
Standort-Entwicklungskonzepts. Der Site Masterplan gibt dabei die Leitplanken der Werksentwicklung fir
die nachsten 30 Jahre vor.

1.4. Anlagen auf dem Campus

Die Anlagen des Werkes Mannheim lassen sich unterteilen in Produktions-, Lager- und
standortibergreifende Versorgungsanlagen. Am Standort werden immissionsschutzrechtliche, wasser- und
baurechtlich genehmigte Anlagen betrieben. Das Werk unterliegt als Betriebsbereich der oberen Klasse der
Storfallverordnung. In Tabelle 1.1 sind den Anlagen die Rechtsgebiete zugeordnet die zur Anwendung
kommen. Die Trank- und Beschichtungsanlagen unterliegen der Industrieemissionsrichtlinie (IED). Die
Emissionen in die Pfade Luft, Wasser und Abfall werden jahrlich erhoben und im PRTR (Pollutant Release
and Transfer Register) veroffentlicht.
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Tabelle 1.1: Nach BImSchG, WHG und Baurecht genehmigte Anlagen

Gebaude Genehmigungs- Storfall-
status betrieb
Heizkraftwerk 133 BImSchG nein nein
Trank- und Beschichtungsanlagen 291 BImSchG ja nein
Chemikalienlager 341 BImSchG nein ja
Immuno Production Mannheim (IPM) 485 LBO* nein ja
Immuno Production Mannheim (IPM3)** 470 LBO* nein ja
Lager- und Abwicklungszentrum (LAZ) 493 BImSchG nein ja
Abwasserbetrieb 032 WHG nein nein
Reststoffe Zentrum (RSZ) 043 BImSchG nein nein
Notstromaggregat 370 BImSchG nein nein

* Landesbauordnung, ** im Ausbau

Folgende Betriebe und Lageranlagen unterliegen der Anlagenverordnung zum Umgang mit
wassergefahrdenden Stoffen (AwSV) zum Wasserhaushaltsgesetz (WHG).

Tabelle 1.2: AwSV-Anlagen der Gefahrdungsstufe C und D resp. Eignungsfeststellung

Heizoltank zur Energieerzeugung 133
Hochregallager Pharma 171
Ansatzraum Trank- und Beschichtungsanlagen 291
Chemikalienlager 341
Hochregallager Diagnostics 398
Lager- und Abwicklungszentrum (LAZ) 493
Immuno Production (IPM3) 470
Reststoffe Zentrum (RSZ) 043
Mass Spec Launch Center 380

Distributionszentrum Diagnostics 391
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2. Politif

2.1. Verpflichtung der obersten Leitung

“Umweltschutz ist Teil unserer Geschichte”, so Severin Schwan, CEQ, in einem Interview im Juni 2021. Dabei
denkt er an die Griinderfamilie des Konzerns. Die Werte fiir nachhaltiges Handeln wurden auch bis an André
Hoffmann, Urenkel des Griinders Fritz Hoffmann-La Roche weitergegeben, der neben dem Vize Chairman
Amt vor allem durch sein Engagement fur den Erhalt des Planeten bekannt ist. So auBert er sich regelmaBig
offentlich wie auf dem Weltwirtschaftsforum in Davos in der Schweiz Anfang des Jahres 2021 oder auch bei
der Innovations-Konferenz TED (Technology, Entertainment, Design).

m

Abbildung 2.1: Vize Chairman und Teil der Griinderfamilie André Hoffmann.

André Hofmann ist Uberzeugt, dass die Privatwirtschaft, somit auch Roche, nicht Teil des Problems des
Klimawandels sein darf, sondern vielmehr Teil der L6sung sein muss. Dies spiegelt sich auch in den 10
Jahreszielen der Roche Gruppe wieder, welche kirzlich veroffentlicht wurden. Das ambitionierte Ziel lautet:
Den Zugang zu innovativen Medikamenten und diagnostischen Tests zu verdoppeln, dabei sowohl den Preis
als auch den Impact auf die Umwelt zu halbieren. Eine klare Ansage im Sinne des Triple Bottom Line
Gedankens, soziale, 6konomische und 6kologische Ziele gleichermal3en zu verfolgen.

Bis 2025 sind diese Ziele bereits sehr konkret formuliert, sowohl fiir Roche als Unternehmen, als auch fir
die einzelnen Standorte - so auch fur die deutschen groBen Standorte in Mannheim und Penzberg. Es geht
um die Einsparung von Energie und Kunststoff, sowie um die Vermeidung von CO,. Doch damit nicht genug:
Gleichzeitig wagt man sich auch an die noch komplexeren Themen wie beispielsweise die so genannten
indirekten Umweltaspekte, die oft ein vielfaches der direkten Umweltaspekte ausmachen konnen. Der
Beitrag der deutschen Roche-Standorte wird hierbei ein Schlissel zum Gesamterfolg sein. Daher wurde
bereits damit gestartet, ein ganzheitliches Programm mit dem Namen “Sustainable Sites Programm” fir die
Standorte zu entwickeln, welches sowohl zentrale und crossfunktionale Projekte enthalt, als auch viele
Initiativen aus den Reihen der engagierten Mitarbeitenden.
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2.1.1. Prioritaten

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz sowie Qualitat sind ein wesentlicher Teil der unternehmerischen
Eigenverantwortung und gehoren zur langfristigen Sicherung der Funktionsfahigkeit des Unternehmens. Sie
werden mit dem gleichen Verantwortungsbewusstsein systematisch umgesetzt wie Bemihungen um
Produktivitat und Wirtschaftlichkeit. Deshalb sind sie als wichtige Aufgaben der Unternehmensfihrung in
der Firmenpolitik verankert. Produktionszwange und andere rein wirtschaftliche Aspekte dirfen nicht zu
unzulassigen Einflissen auf Mitarbeitende und Umwelt flhren. In allen Prozessen werden die relevanten
gesetzlichen Regelungen berlcksichtigt. Die Roche-internen Richtlinien und Weisungen kdnnen dabei Uber
die lokalen gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen und sind dann, soweit sie deren Anforderungen
ubersteigen, ebenfalls verpflichtend umzusetzen.

2.1.2. Verantwortung der obersten Leitung

Die Geschaftsflihrung der Roche Diagnostics GmbH legt als Verantwortungstrager der obersten Leitung die
Politik fir Qualitat, Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz sowie die Organisation zu deren Umsetzung
auf Basis der Konzerngrundsdtze fest. Mit der im |QS-Handbuch beschriebenen Aufbau- und
Ablauforganisation fir das Integrierte Qualitatsmanagementsystem der Standortfunktionen schafft Sie die
Voraussetzungen zur Umsetzung der Politik auf lokaler Standortebene.

Die damit verbundenen Ziele bauen auf der Grundlage der allgemeinen Roche-Konzerngrundséatze und den
Richtlinien des Konzerns zu Sicherheit und Umweltschutz auf. Diese werden an den lokalen Bedirfnissen
ausgerichtet und umgesetzt.

2.2. Integrierte Politik Qualitdt, Arbeits- und Umweltschutz

2.2.1. Standige Verbesserung

Ein zentraler Punkt unseres integrierten Managementsystems ist die kontinuierliche Verbesserung der
Umweltleistung von Roche in Mannheim und Penzberg. Um dies zu erreichen werden Verfahren und Prozesse
hinsichtlich Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Innovation periodisch Uberprift und dariber hinaus
beziglich Sicherheit und Umweltschutz standig weiterentwickelt. Ein weiterer, wichtiger Faktor ist die
Forderung des Bewusstseins aller Mitarbeitenden hinsichtlich Qualitat, Umweltschutz, Gesundheit und
Sicherheit. So mdchten wir die Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf die Umwelt stetig in einem
wirtschaftlich vertretbaren Ausmal3 und mit bester verfiigbarer Technik verringern.

In 2021 wurde eine neue Umweltschutz Homepage erstellt. Diese informiert zu den Themen biologische
Sicherheit, Umweltmanagement, Gefahrstoffe, Abfall, Altlasten und Gefahrgiiter, sowie Gewasser-,
Immissions- und Strahlenschutz. Interne Kunden haben die Moglichkeit, Uber das Site Service Portal
anfallende Abfille anzumelden, Arbeitsplatzmessungen zu beantragen oder Anderungen anzuzeigen.
Zusatzlich erhalten Sie dort alle Ansprechpartner zu den oben erwahnten Themen.


https://sites.google.com/roche.com/site-mannheim-she/umweltschutz?authuser=0
https://roche.service-now.com/siteservices_dia?id=hlr_rfm_mp_sc_home&catalog_id=1d7d5bcddb2a4c5c5623174b0696195c&sys_id=92e48c59dbae4c5c5623174b069619cf

2.2.2. Fiihrungsstil

Aufgaben, Kompetenz und Verantwortung bilden eine Einheit. Die Entscheidungskompetenz wird klar
Personen zugeordnet und so weit wie moglich delegiert. Die Kommunikation mit den Mitarbeitenden ist
sachbezogen, umfassend, offen und ehrlich.

2.2.3. Managementprozesse

Zentrales Instrument zur Fihrung der Mitarbeitenden und Steuerung der Prozesse ist die Zielvereinbarung.
Fur jede organisatorische Einheit und mit allen Mitarbeitenden werden Ziele vereinbart und kommuniziert.
Ein ergebnisorientierter Feedbackprozess unterstitzt das Erreichen der Ziele, sowie die Gewahrleistung der
Angemessenheit und Wirksamkeit des Managementsystems im Hinblick auf die standige Verbesserung und
die Anforderungen der Leistungsempfanger.

2.2.4. Gesetze und Richtlinien

Die Geschaftsfihrung stellt sicher, dass die Politik zu Arbeits- und Umweltschutz sowie die entsprechenden
Konzernrichtlinien bekannt gemacht und eingehalten werden. Sie sorgt dafir, dass jeder Vorgesetzte und
jeder Mitarbeitende die fir seinen Verantwortungsbereich giltigen Gesetze und Vorschriften, die
malBgeblichen internen Bestimmungen, sowie die anerkannten Regeln der Technik kennt und einhalt.

Wir wollen, dass alle

Mitarbe { - optimalen

ST fi5= eervel
Sicherheitsbedingungen

arbefien kinnen.

en hohien ethischen, sozialen
logischen Anforderungen

=t M i ErE,

Abbildung 2.2: Positionierung der Roche Leitungsebene zur ethischen, sozialen und 6kologischen Verantwortung des
Unternehmens.
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2.2.5. Mitarbeitende

Ein funktionsfahiges Management fur Qualitét, Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz erfordert
informierte und motivierte Mitarbeitende, die sich in der taglichen Praxis sicherheits- und umweltgerecht
verhalten. Die Konzernpolitik und Konzernrichtlinien sind bekannt und fir die Mitarbeitenden einsehbar.

Die Entwicklung der Mitarbeitenden ist eine wesentliche Managementaufgabe. Motivation und
Personalentwicklung spielen eine herausragende Rolle, da Fahigkeiten und Leistungen entscheidende
Erfolgsfaktoren sind. Daher flieBen in jede Leistungsbewertung neben den Bereichszielen auch die
individuellen Ziele der Mitarbeitenden ein.

2.2.6. Kultur

Allen Mitarbeitenden werden in ihrem Arbeitsgebiet die dazu notwendigen Freirdume fir
eigenverantwortliches, unternehmerisches Handeln geboten. Wie Ziele erreicht werden, liegt in der
Verantwortung der Mitarbeitenden; die Firmengrundsatze sind dabei einzuhalten. Das Arbeitsumfeld ist
gepragt von offenem Dialog und vertrauensvoller Zusammenarbeit iber Bereichsgrenzen hinaus. Fehler
werden als Chance begriffen zu lernen. Veranderungen im Umfeld werden als Herausforderung
wahrgenommen, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln.

2.2.7. Nachhaltigkeit

Im Rahmen eines konzernweit etablierten Programms zum nachhaltigen Wirtschaften wird insbesondere auf
die Reduzierung des Energieverbrauchs und den Ersatz fossiler Brennstoffe, sowie auf die Reduzierung von
Emissionen in die Umwelt Uber die Pfade Luft, Wasser und Boden Wert gelegt. Durch diesen Fokus und
qualitativ hochwertige Dienstleistungen werden gute Voraussetzungen geschaffen, damit die Standorte
Penzberg und Mannheim fir Roche nachhaltig attraktiv und wettbewerbsfahig bleiben.

2.2.8. Pravention

Bei allen Aktivitaten und MaBnahmen zur Gewahrleistung von Qualitat, Sicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz steht der Praventionsgedanke im Vordergrund. Prozessintegrierte MaBnahmen haben
gegenlber der nachtraglichen Behandlung von Nebenprodukten, Abfallen und Schadstoffen einen héheren
Stellenwert.

2.2.9. Sicherheit und Ristkominimierung

Die integrierte Sicherheit von Prozessen und Anlagen haben Vorrang vor anderen SicherheitsmaBnahmen.
Das Prinzip ,Risiken erkennen, beurteilen, vermeiden, vermindern” gilt fir alle Teilbereiche. Das
entsprechende Arbeitsinstrument ist die Risikobewertung. Wenn ein Risiko trotz risikomindernder
technischer, organisatorischer und personeller MaBnahmen als nicht akzeptabel erscheint, werden die
betreffenden Stoffe oder Prozesse ersetzt, geandert oder aufgegeben.



2.2.10. Produkte und Aktivitditen

Auf Basis von sicheren, umweltvertraglichen Prozessen und Aktivitaten werden wirksame und
anwendungssichere Produkte von gleichbleibender Qualitat fur die Gesundheit und das Wohlbefinden von
Mensch und Tier hergestellt. Roche beachtet bei Beschaffung und Gebrauch von Rohstoffen und
Energietragern, bei der Auswahl von Technologien sowie beim Bau und Betrieb von Anlagen den Grundsatz,
die Ressourcen zu schonen und Umweltschaden zu vermeiden.

2.2.11. Kundenorientierung

Das Hauptanliegen besteht darin, unseren internen Leistungsempfangern angemessene Infrastruktur und
Dienstleistungen zur Unterstitzung ihrer Geschaftsprozesse kostenginstig und in angemessener Qualitat
zur Verfligung zu stellen. Dies setzt voraus, dass wir ihre Anforderungen kennen, den Kontakt mit ihnen
pflegen und aufmerksame Gesprachspartner sind. Es erfordert auch, dass wir unsere Arbeitsprozesse
standig auf Effektivitat und Effizienz Gberprifen, flexibel auf Veranderungen reagieren und uns rechtzeitig
auf zukinftige Erfordernisse vorbereiten. Dabei informieren wir die Leistungsempfanger dber die sichere
Handhabung von Stoffen und umweltschonende Prozesse.

2.2.12. Interessierte Parteien

Die interessierten Parteien flir das integrierte Managementsystem, Schwerpunkt Umweltschutz wurde
definiert. Dazu zahlen u.a. Behorden, die Stadt Mannheim, sowie die Nachbarschaft, Lieferanten,
Einrichtungen, Verbande und Aktionare. Innerhalb von Roche gelten alle Mitarbeitenden am Standort, sowie
Global SHE als interessierte Parteien. Die Erwartungen und Anforderungen der definierten Stakeholdern,
sowie die sich daraus ergebenden Risiken und Chancen wurden ermittelt und bewertet.






3. Umweltmanagementsystem

Das in Mannheim und Penzberg gelebte Umweltmanagementsystem ist neben Qualitat, Sicherheit, Arbeits-
und Gesundheitsschutz ein  Teil des integrierten Managementsystems. Dazu wurden klare
Verantwortlichkeiten und Kontrollmechanismen geschaffen. Diese Ablaufe sind im Handbuch des
integrierten Qualitdtsmanagementsystems (IQS) der Standortfunktionen sowie in erganzenden Direktiven,
Verfahrensanweisungen und Arbeitsvorschriften konkretisiert. Die relevanten gesetzlichen Regelungen
werden in allen Prozessen berlicksichtigt. Roche-interne Richtlinien und Weisungen gehen dabei oft iber
die gesetzlichen Bestimmungen hinaus und sind ebenfalls verpflichtend umzusetzen.

Das 1QS-Handbuch steht jedem Bereich zur Verfligung, dient als Leitfaden und Hilfsmittel zur Sicherung
dieser Ablaufe. Es bildet den Rahmen fir unser integriertes Managementsystem und legt detailliert die
Aufbau- und Ablauforganisation am Standort fest. Alle Supportprozesse aus Qualitat, Arbeits- und
Umweltschutz werden in Kapitel 11 beschrieben.

4. Kontext Organisation
5. Fihrung
6. Planung UMS

7. Unterstlitzung

8. Betrieb
z(\

%,

Umwelt

Management Qi

Management

10. Verbesserung 9. Leistungsbewertung

Abbildung 3.1: Integriertes Managementsystem von Roche Diagnostics in Mannheim und Penzberg.

Das Umweltmanagementsystem hat sich als wirksames Instrument bewahrt, um negative
Umweltauswirkungen zu erkennen, zu vermeiden und zu vermindern sowie betriebliche Ablaufe moglichst
umweltschonend zu gestalten. Dieses System hilft auch, den Informationsaustausch und die
Zusammenarbeit zwischen den Abteilungen zu verbessern. Es stellt sicher, dass relevante Informationen
uber Gesetzesanderungen, neue Technologien und Vorgaben im Umweltschutz systematisch in betriebliche
Ablaufe einbezogen werden. Seit Einfihrung des Umweltmanagementsystems wird dieses immer weiter
verbessert.

17



3.1. Bindende Verpflichtungen

Das deutsche Umweltrecht vereint mehrere Teilgebiete, von denen die Folgenden bei uns durch gesetzlich
bestellte Beauftragte bearbeitet werden. Immissionsschutzrecht- und Storfallvorsorge, Bodenschutzrecht,
Gewasserschutzrecht, Gefahrgutrecht und Abfallrecht. Aus den oben genannten, aber auch weiteren,
einschlagigen Rechtsvorschriften, Auflagen und Genehmigungen, sowie den Anforderungen des Roche
Konzerns, unseren Kundenpartnern und den interessierten Parteien ergeben sich fir den Standort rechtlich
bindenden Verpflichtungen.

Im Rahmen des integrierten Qualitats-Managementsystems (IQS) werden die rechtlichen Anforderungen
aller Gesellschaften in Mannheim regelmaBig mit Unterstlitzung einer Rechtsmanagementlosung ermittelt
und deren Pflichten, bzw. die Einhaltung dieser Pflichten bewertet. Relevante Pflichten werden den
zustandigen Beauftragten und Verantwortlichen im Bereich zugewiesen und kommuniziert.

Um sicherzustellen, dass alle rechtlich bindenden Vorgaben und Pflichten eingehalten werden, wird zurzeit
ein standortiibergreifendes Compliance Management System (Compliance in Business) eingefiihrt. Dieses
umfasst eine Rechtsdatenbank, die monatlich durch eine externe Kanzlei aktualisiert und deren konkrete
Umsetzung durch unternehmensinterne Expertenteams bewertet wird. Es stellt somit die lUckenlose
Kenntnis Uber aktuelle Gesetzestexte und Bestimmungen sicher und ermoglicht sowohl den einzelnen
Mitarbeitenden als auch dem Management eine gute Ubersicht {ber die fiir sie relevanten gesetzlichen
Vorschriften und deren Bearbeitungsstatus.

Die Einhaltung der rechtlich bindenden Verpflichtungen wird systematisch im Rahmen des EMAS-Audits
durch den Umweltgutachter, in internen Umweltaudits, sowie in globalen SHE-Audits stichprobenartig
dberprift. Die oberste Leitung bewertet die Einhaltung rechtlicher Verpflichtungen jahrlich im Rahmen des
Management Reviews.



3.2. Aufbauorganisation

Die grundsatzliche Verantwortung fir den Umweltschutz tragt die Geschaftsfiihrung, aus deren der
Verantwortliche nach § 52b BImSchG und § 58 KrWG sowie als Strahlenschutzverantwortlicher benannt ist.
Die Geschaftsflihrung hat die Wahrnehmung der anfallenden Aufgaben im operativen Umweltschutz an die
einzelnen Einheiten delegiert. Dort sind die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt.

Der Leiter der Funktionseinheit Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umweltschutz am Standort ist der
Umweltmanagementbeauftragte, und somit verantwortlich fir die Aufrechterhaltung und Umsetzung des
Umweltmanagementsystems. Darliber hinaus tragt er Verantwortung fir die Erstellung und die laufende
Aktualisierung der den Umweltschutz betreffenden Regelungen des Integrierten
Qualitatsmanagementsystems.

Der Leiter der Funktionseinheit Umweltschutz berat die Werkleitung und die Betriebsleiter am Werk
Mannheim in Umweltschutzfragen und koordiniert die Aktivitaten der Umweltschutzbeauftragten.

Unter dem Begriff Umweltschutzbeauftragte sind die Betriebsbeauftragten fir Immissionsschutz,
Gewasserschutz und Abfall sowie der Storfallbeauftragte und der Gefahrgutbeauftragte zu verstehen. Die
Betriebsbeauftragten iben gegeniiber den operativen Einheiten eine beratende und Uberwachende
Tatigkeit aus. Die Vorgesetzten dieser Einheiten werden bei der Wahrnehmung ihrer Pflichten durch
Fachkrafte fur Arbeitssicherheit sowie die Betriebsbeauftragten fir Umweltschutz unterstitzt.

Alle Verantwortlichkeiten und Stabstellen innerhalb des integrierten Managementsystems sind in Abbildung
3.2 dargestellt.
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Abbildung 3.2: Stabstellen Organigramm des integrierten Managementsystems am Mannheimer Standort.
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3.3. Vorbeugung und MafSnahmen bei Schadensereignissen

Auf dem Werksgelande werden gefahrliche Stoffe gehandhabt und gelagert, z. B. leicht- und
hochentzindliche Flussigkeiten sowie wassergefahrdende Stoffe. Im Internet kann eine Information fur die
Offentlichkeit nach den Vorgaben der Stérfall-Verordnung gem. §8a abgerufen werden. Alle Anlagen
werden entsprechend ihrem Gefahrdungspotenzial vorbeugend gegen Schaden und Storfalle nach den
Vorgaben unseren Sicherheitsmanagentsystems routinemaBig liberwacht.

Die Werkfeuerwehr halt durch regelmaBige Ubungen ihren Kenntnisstand zu den Anlagen und Gefahrdungen
aktuell. Bei Freisetzung wassergefahrdender Stoffe auf dem Werksgelande und zur Rickhaltung von evtl.
kontaminiertem Loschwasser ist das Regenwassersystem mit Havariebecken als Rickhaltesystem
ausgelegt. Zur Beherrschung von groBeren Schadensereignissen, Notfallen und Krisen ist ein Local
Emergency Management (LEM) eingerichtet. Kern des LEM ist der Krisenstab. Dieser tritt bei den genannten
Ereignissen zusammen und koordiniert alle anfallenden Aktivitaten zur Begrenzung des Schadens bzw. zur
Reduzierung von Schadensauswirkungen.

3.4. Kontinuierliche Verbesserung des Managementsystems

Bei Roche in Mannheim wird Umweltschutz aktiv praktiziert. Neben der Umsetzung von technischen
UmweltschutzmaBnahmen wird schon lange groBen Wert auf eine effektive Organisation des
Umweltschutzes gelegt. Wir sehen es als unsere Aufgabe, Umweltbelastungen Uber gesetzliche
Anforderungen hinaus zu minimieren.

Alle Bereiche des Umweltmanagementsystems werden stetig bewertet und weiterentwickelt. Das
Umweltmanagementsystem wird einmal jahrlich im Rahmen des Managementreviews auf seine Wirksamkeit
hin Uberprift. Wesentlich dabei sind verlassliche Kommunikationsstrukturen, Zustandigkeiten und die
Erflllung des Umweltprogramms bzw. dessen Umweltziele. Auf diese Art und Weise ist dafir gesorgt, dass
Ziele mit eindeutigen MaBnahmen verbunden sind und zu einem bestimmten Zeitpunkt Uber die
Zielerreichung berichtet wird. Neben den EMAS-Audits durch externe Umweltgutachter helfen interne Audits
Schwachstellen aufzuspiren, das Umweltmanagementsystem zu optimieren und neue Ziele zu definieren.
Die Ergebnisse der Audits werden in Berichten zusammengefasst und die Erledigung festgestellter
Abweichungen nachverfolgt. Damit ist gewahrleistet, dass in einem regelmaBigen Turnus die
umweltrechtliche Compliance des Standortes umfassend permanent tberprift wird.

3.4.1. Internes Auditwesen / Unmweltbetriebspriifung

Das interne Auditwesen wurde in 2021 erweitert. Sowohl die Anzahl an Audits, als auch die Anzahl an
Auditoren wurden erhoht. Fir das verbesserte Auditprogramm wurde ein umfassender Fragenkatalog
erstellt, der fur alle internen Audits herangezogen werden kann und immer wieder aktualisiert wird. Die
jahrlich stattfindenden Umweltbetriebspriifungen werden ab 2021 stetig erhoht. Der interne Auditplan wird
neuerdings mittels einer Bewertungsmatrix erstellt. Dabei spielen die Umweltaspekte der Bereiche am
Standort eine essentielle Rolle. AuBerdem kann so sichergestellt werden, dass alle Bereiche am Standort in
dem Audit Scope integriert und entsprechend ihrer Signifikanz fiir Umweltthemen auditiert werden.



3.4.2. Umweltiiberwachung & Kennzahlen

Um Umweltaspekte nachzuverfolgen und MaBnahmen zu bewerten, wurde ein vom Konzern aufgebautes,
globales Kennzahlensystem aufgebaut, welches regelmaBig angepasst, aktualisiert und erweitert wird.
Dieses ermoglicht eine Bewertung und Gewichtung der Umweltaspekte und berlcksichtigt sowohl die
Wechselwirkungen untereinander als auch die drtlichen Gegebenheiten.

Fir interne Zwecke werden die Umweltkennzahlen in 16 Kategorien gegliedert, weltweit erfasst und
innerhalb eines IT-Tools ausgewertet. Die Zahlen und Prognosen werden auch zur Definition der Umweltziele
von Roche genutzt. Die Datenerhebung aller relevanten Kennzahlen wird in Mannheim seit 2020 zentral liber
die Abteilung Umweltschutz organisiert und soll zunehmend automatisiert werden.

Die Umweltkennzahlen werden zum einen Roche intern und im Rahmen der Umwelterklarung nach AuBen
kommuniziert. Seit 2020 dient das Umwelt Dashboard der deutschen Standorte dazu, alle Mitarbeitenden

uber die SHE Goals und aktuellen Umweltkennzahlen zu informieren, um Transparenz Bewusstsein zu
schaffen.
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Abbildung 3.3: Ubersichtsseite des Umwelt Dashboard der deutschen Standorte
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https://datastudio.google.com/u/0/reporting/1c67d4c8-498b-410e-b1e1-8f31ca873098/page/zqNKC

3.4.3. Auszubildende - die Zukunft des Unternehmens

Mit der Ausbildung leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Vorbereitung junger Menschen auf das
Berufsleben - und zur Sicherung der Zukunft unseres Unternehmens. Deshalb bauen wir auf ein breites
Ausbildungsspektrum an naturwissenschaftlichen, kaufmannischen und technischen Berufen, die in
unserem Ausbildungszentrum optimale Bedingungen vorfinden.

Abbildung 3.4: Auszubildende im Lehrlabor

Um von Anfang an das haufig bereits vorhandene Interesse an Umweltthemen zu starken und
auszubauen, fuhrt die Abteilung Umweltschutz eine Einstiegsschulung zum betrieblichen Umweltschutz
durch. Dabei werden die jungen Nachwuchskrafte kurz und ansprechend in die wesentlichen Inhalte der
Umweltschutzthemen am Standort eingewiesen. Darliber hinaus wurde 2022 ein neu entwickeltes

Lernmodul Nachhaltigkeit & Umweltschutz erarbeitet. Dieses ist in Form von Workshops und
Projektarbeiten aufgebaut, sodass die Studierenden und Auszubildenden tber einige Wochen im Team an

umweltrelevanten Projekten arbeiten. Das Lernmodul ist als Pflichtmodul fur alle Lernenden vorgesehen.

3.4.4. SHE Committee Mannheim

Seit Mitte des Jahres 2020 wurde das Safety, Health, Environment Committee Mannheim (SHECM) etabliert,
welches monatlich tagt. Das SHECM fungiert als strategisches Entscheidungs- und Abstimmungsgremium
fur alle Umweltschutz-, Sicherheits- und Gesundheitsthemen am Standort. So ist das Gremium
beispielsweise fir die Definition und Nachverfolgung von Umweltschutz- und Sicherheitszielen zustandig
und stellt eine einheitliche Umsetzungsstrategie der internen und externen Vorgaben zu Umweltschutz,
Sicherheit und Gesundheit sicher.

3.4.5. EcoLogicals Germany & Austria

Im Juni 2027 wurde die Umwelt-Community EcolLogicals Germany ins Leben gerufen, die sich mit
Okologischen Themen befasst. Die Initiative wird dazu genutzt, alle Mitarbeitenden zu informieren und Sie

aktiv in den Umweltschutz bei Roche mit einzubeziehen.
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Abbildung 3.5: Wordmarke der Umweltinitiative EcoLogicals Germany & Austria

Die Plattform bietet neben Projektinitierung und -unterstlitzung ebenso die fachliche Expertise der
Umweltbeauftragten sowie die Vernetzung zu den operativen Bereichen. So werden Solo-Initiativen
geblindelt, Best Practices geteilt und Projekte gemeinsam initiiert um umweltrelevante Verbesserungen
anstoBen.

Zusatzlich schafft es diese Initiative Transparenz fir Umweltthemen zu schaffen, indem u.a.
Umweltkennzahlen und -Ziele vorgestellt und erklart werden. Neben regelméBige Blogbeitragen (EcoBlog)
zu Nachhaltigkeitsthemen bei Roche und dem monatlich erscheinenden EcoNewsletter finden auch
Veranstaltungen statt. Beim virtuellen Stammtisch konnen sich die Mitglieder vernetzen und zu
Nachhaltigkeits- und Umweltschutzthemen austauschen. Fachvortrage mit Experten und Workshops
bringen die EcolLogicals ebenfalls zusammen.

Seit Grindung der Community ist einiges passiert. Mittlerweile sind Uber 950 Roche-Mitarbeitende in der
Community und tauschen sich tber Themen zum Umweltschutz und zur Nachhaltigkeit aus. Seit Anfang
2022 haben sich mit Wien auch die Osterreichischen Kollegen der Community angeschlossen, womit sie
nun unter dem Namen Ecologicals Germany & Austria lauft. Im vergangenen Jahr wurden 85 Projektideen
eingereicht, 20 davon wurden bereits umgesetzt und 38 Projekte sind aktiv.

950 Mitglieder
7 EcoSquads an 4 Standorten
97 eingereichte Projektideen
29 umgesetzte Projekte

33 Aktive Projekte

Unter anderem wurden folgende Projekte umgesetzt:

e /weites Leben | fir Chemikalien, Verbrauchsmaterialien, Pflanzen und Labormaterial

e Umwelt Dashboard | Standortibergreifende Visualisierung der Umweltkennzahlen und -ziele

e Food-Maps | Ubersicht zu nachhaltigen Einkaufsméglichkeiten in der Region

e F[cosia | Anleitung zum Etablieren der nachhaltigen Suchmaschine

e Bird Guards | Analyse des Vogelaufkommens und MaBnahmen zur Ernahrung der Biodiversitat
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Koordiniert werden die Ecologicals von der EcoSquad, den Hauptverantwortlichen der jeweiligen Standorte
in Deutschland. Zur Abstimmung und Projekt Updates trifft sich die EcoSquad alle zwei Wochen virtuell.
Erganzt wird diese Gruppe an Freiwilligen durch eine Reihe an EcoAmbassadors, welche fir spezifische
Themen unterstitzen und das Mindset der Ecologicals in die Bereiche tragen. Abbildung 3.6 zeigt die
aktuellen Teilnehmer der EcoSquad, sowie ein Auszug der EcoAmbassadors.

Die Ecologicals sind Teil einer globalen Roche-internen Netzwerkinitiative und stehen im regelmaBigen
Austausch mit allen globalen Roche-Standorten.
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Abbildung 3.6: Aktueller Vertreter der EcoSquad und der EcoAmbassadors, welche die Ecologicals Germany koordinieren und in
die Bereiche tragen.

Umweltleistung

Mit der standortibergreifenden Beteiligung der Mitarbeitenden und Forderung ihrer Projekte im Rahmen der

Ecologicals ist es gelungen, eine groBe Anzahl an Mitarbeitenden auf allen Ebenen und aus allen
Geschaftsfeldern gem. EMAS-VO Anhang Il B.6 aktiv zu beteiligen und das Potential zur Verbesserung der
Umweltschutz- und Nachhaltigkeitsbilanz transparent und nachvollziehbar zu fordern und zu nutzen.
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3.5. Externe Anerkennung

3.5.1. Flottenstrategie erhdlt den Responsible Care Award

Mit der zum O71.Januar 2027 implementierten Green Car Policy will Roche 40% seiner durch die Flotte
emittierten CO, Emissionen reduzieren. Das Konzept ist gut durchdacht, ambitioniert und macht uns zum
Vorreiter in nachhaltigem Flottenmanagement. Das wurde auch vom VCI so gesehen und mit dem
Responsibe Care Award fur Mobilitat ausgezeichnet.

The policy comprises the following strategic programs:

Field service: reduction of CO, limit, attractive
all-electric package, incentivization of efficient driving

g
n‘.}
S
S

Back office: restriction to purely electric or hydrogen
vehicles or abandonment of company cars

=
3
C]
S
)
z,

N

Roche is thus a pioneer in the sustainable orientation of the fleet
(e.g. exclusion of plug-in hybrids and SUVs)

Minus 40% CO, emissions from the fleet by 2025

Savings of 1.500 tons of CO, per year (German Sites)

Abbildung 3.7: Grundlegende Inhalte der 2021 implementierten Car Policy.

Mit der neuen Green Car Policy stellt Roche in Mannheim und Penzberg seit dem 071. Januar 2021 die
Dienstwagenflotte schrittweise von konventionellen Verbrennungsmotoren auf nachhaltige Antriebe um.
Dabei wird im Innendienst der klassische Verbrenner als Dienstwagen ersetzt, im AuBendienst gelten
strenge CO,-Grenzwerte. Gleichzeitig fordert Roche reine Elektro- und Wasserstoffantriebe deutlich starker
und macht den Verzicht auf Dienstwagen im Innendienst durch die Bahncard 100 und eine Mobility
Allowance finanziell attraktiver. Bis 2025 senkt Roche den durch die Flotte verursachten CO,-Aussto3 um
40% -ein entscheidender Baustein der ambitionierten Nachhaltigkeitsstrategie. Die neue Green Car Policy
ist ein Meilenstein hinsichtlich der Umweltziele von Roche.
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3.5.2. Auszeichnung im Dow Jones Sustainability Index

Roche wurde zum dreizehnten Mal zu einem der nachhaltigsten Unternehmen innerhalb der Pharmabranche
im Dow Jones Sustainability Index (DJSI) gekiirt. Diese Auszeichnung basiert auf einer eingehenden
Bewertung der wirtschaftlichen, sozialen und okologischen Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Der Dow
Jones Sustainability Index dient als Vergleichsindex fur Investoren, die ihr Portfolio nach nachhaltigen
Kriterien ausrichten.

Seit 125 Jahren ist Nachhaltigkeit ein wichtiger Bestandteil der Roche Geschéftsstrategie, die einen
ganzheitlichen Ansatz verfolgt - denn die nachhaltige Verbesserung von Lebensqualitat ist eine komplexe
Herausforderung, die in der Okonomie, der Okologie und im Sozialen ganzheitlich angestrebt werden muss.
Beispielsweise investiert Roche 17 % seiner Bruttowertschopfung - und damit sechsmal mehr als es die EU
2020-Ziele vorschreiben- in Forschung und Entwicklung. Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit
und konkrete Projekte finden Sie hier: www.roche.de/Nachhaltigkeit. Dort lesen Sie z.B. wie wir aus Abwasser
Energie machen, die Artenvielfalt fordern oder es geschafft haben, zwischen 2010 und 2020 unseren
weltweiten CO,-AusstoB um 53% zu senken.

“Nachhaltigkeit ist Teil unserer Unternehmens-DNA - quasi in

A jeder Zelle. Aber das ist uns nicht genug! Seit 125 Jahren treibt
F uns der Gedanke an, immer weiter zu gehen und uns immer
,;,_ - 7 ' wieder folgende Frage zu stellen: Welches Fundament muss
e heute gelegt werden flr eine nachhaltige Zukunft? Denn mit

= dieser Frage beginnt jede Innovation und jeder Fortschritt”, so

Prof. Hagen Pfundner, Vorstand der Roche Pharma AG. “Wir sind
stolz darauf, seit Jahrzehnten zu den nachhaltigsten
Unternehmen der Branche zu zahlen. Doch diese Auszeichnung
ist fur uns vor allem eins: Ansporn, uns noch mehr Fragen zu
stellen und unseren Weg konsequent weiter zu gehen.”

Abbildung 3.8: Prof. Hagen Pfundner,
Vorstand der Roche Pharma AG

Im Kampf gegen COVID-19 steht Roche an vorderster Front, mit einem wachsenden Portfolio von
Diagnostiklosungen, der Entwicklung neuer Medikamente und einer Reihe branchenweiter Partnerschaften.
Roche stellt auch in anderen Therapiebereichen weiterhin Medikamente und Diagnostika fir Patienten
bereit. Dabei arbeitet das Unternehmen mit Gesundheitsdienstleistern, Labors, Behorden und
Organisationen zusammen, damit Patientinnen und Patienten auch in diesen schwierigen Zeiten die Tests,
Behandlung und Pflege erhalten, die sie bendtigen. Roche behauptet seine fihrende Rolle dank einer
herausragenden Nachhaltigkeitsstrategie, die integraler Bestandteil der Geschafte und der Kultur des
Unternehmens ist. Die Bewertung betont, dass das Unternehmen besonders gut in den Kategorien
Gesundheitskosten, ethisch verantwortliches Marketing und Klimastrategie abgeschnitten hat.


http://www.roche.de/Nachhaltigkeit

«Bei Roche wissen wir, dass der Schlissel zur Schaffung von
nachhaltigem Wert und Wachstum darin besteht, mit
verschiedensten  Stakeholdern  zusammenzuarbeiten.  Die
COVID-19-Pandemie hat uns dramatisch vor Augen geflhrt, wie
wichtig es ist, dass der oOffentliche und der private Sektor
weltweit kooperieren. In diesen beispiellosen Zeiten stehen wir
mehr denn je dazu, eng mit allen globalen Gesundheitsakteuren
zusammenzuarbeiten, um sicherzustellen, dass Medikamente und
Diagnostika Menschen erreichen, die darauf angewiesen sind. »

Abbildung 3.9: Severin Schwan, CEO der
Roche Holding

U?SW‘G Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit wurden bestditigt.

Membar of
Dow Jones
Sustainability Indices
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Roche wurde zum dreizehnten Mal im DJSIzu einem der Roche belegt in 20271 den 9ten Platz des AtMI. Dieser

nachhaltigsten Gesundheitsunternehmen gekirt. Die  Index analysiert groBe, forschungsbasierte

Aufzeichnung basiert auf einer eingehenden Bewertung Gesundheitsunternehmen daran, wie zuganglich sie ihre

der wirtschaftlichen, sozialen und oOkologischen Produkte in Landern mit niedrigem und mittlerem

Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Einkommen machen.
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4. Umweltleistung

In diesem Kapitel finden Sie alle bedeutenden direkten und indirekten Umweltaspekte von Roche in
Mannheim, welche zu bedeutenden Umweltauswirkungen fihren kdnnen. Es wird hier verzichtet zwischen
den Gesellschaften zu unterscheiden. Angaben zu Verbrauchen, Wasser- und Abfallmengen der einzelnen
Gesellschaften auf dem Werk finden sich im Anhang.

Die Umweltleistung ergibt sich aus dem erfolgreichen Management der Umweltaspekte und wird jahrlich
bewertet im Rahmen

e der Erreichung der Umweltziele

e der Bewertung von umweltrelevanten Verbrauchen und Emissionen, Abwasser, Abfall

e des Management Review

e der Umwelterklarung und Berichte der gesetzlichen Beauftragten

4.1. Umweltaspekte & Umweltauswirkungen

Die fur den Standort Mannheim im Sinne der Umweltprifung nach EMAS Ill, Anhang | zu identifizierenden
relevanten Umweltaspekte ergeben sich aus den dort anfallenden Tatigkeiten, Produkten und
Dienstleistungen und daraus verbundenen Wechselwirkungen mit der Umwelt. Weitere Kriterien ergeben
sich aus den bindenden Verpflichtungen.

Die wesentlichen Umweltaspekte der einzelnen Roche Standorte werden in erster Linie von globaler Seite
bewertet und gewichtet. Raumliche Gegebenheiten, wie Wasserknappheit oder Abfallentsorgung werden
dabei bertcksichtigt. In nachfolgender Grafik wird Mannheim als Teil der Roche Diagnostics Welt bezliglich
seiner Umweltaspekte und aktuellen Zahlen (Stand 2020) aufgezeigt. Es ist deutlich zu sehen, dass
Mannheim als einer der groBten Roche Dia Standorte einen wesentlichen Beitrag zu den
Umweltauswirkungen von Roche Diagnostics beitragt.

Abbildung 4.1: Eco-Dashboard fiir Mannheim im Vergleich zu den gro3ten Roche Diagnostics Standorte.



4.1.1. Bewertung der Umweltaspekte & Umweltauswirkungen

Wesentliche Umweltaspekte am Standort Mannheim sind in erster Linie der Energieverbrauch, die Nutzung
von Trinkwasser sowie die Entstehung von Abfallen, Abwasser und CO,-Emissionen.

Die Priorisierung der Umweltaspekte erfolgt anhand der Bewertung ihrer Umweltauswirkungen. Dabei
werden unterschiedliche Kriterien bericksichtigt:

e Kennzahlen zum Material- und Energieeinsatz, zu Emissionen sowie Abfallen

e Daten zu Umweltauswirkungen von Tatigkeiten, Produkten und Dienstleistungen im Werk

e Beschaffungstéatigkeiten

e Interessen und Standpunkte der Nachbarschaft und interessierter Kreise

e Ricknahme und Entsorgung der Gerate von Kunden

e signifikante Umweltkosten

e rechtlich geregelte Umwelt Tatigkeiten im Werk

e potenzielle Schadigung oder Nutzen fir die Umwelt, einschlieBlich der biologischen Vielfalt

Wir dberwachen und minimieren seit vielen Jahren aktiv unsere Umweltauswirkungen. Um den 6kologischen
FuBabdruck zu messen, der sich aus unserer Geschéftstatigkeit ergibt, verwenden wir die Roche-Oko-Bilanz.
Dieses System weist Punkte fiir Okologisch relevante Parameter (z. B. Emissionen, Kontamination,
Ressourcenverbrauch, Abfall usw.) zu und bietet uns einen globalen Uberblick dariiber, wie wir die
Okosysteme der Erde beeinflussen. Ausgedriickt wird das Ganze in Eco-Balance Points (EBP).

Die in diesem Kapitel aufgefihrten direkten und indirekten Umweltaspekte beziehen sich auf den gesamten
Standort Mannheim und missen nicht zwangslaufig fiir alle Gesellschaften von Bedeutung sein. So
bestehen die Aktivitaten der beiden Vertriebsgesellschaften RDD und der RDCD im Werk hauptsachlich aus
Birotéatigkeiten. Zudem weisen sie allerdings einer groBe Zahl von AuBendienst-Mitarbeitenden auf, was
einen groBen Einfluss auf die CO2 Emissionen aus der Fahrzeugflotte hat. Die Umweltaspekte
Energieverbrauch, Wasserverbrauch, Abwasser, Emissionen, Abfall und Verkehr haben besondere Relevanz
fur die RDG und RDCG. Die RES stellt am Standort Mannheim die erforderlichen Gelande- und
Gebaudeflachen zur Verfligung. Die direkten Umweltaspekte Energieverbrauch, Emissionen,
Wasserverbrauch, Abwasser sowie das durch Altlasten belastete Areal stellen die wesentlichen
Umweltauswirkungen der RES dar.



4.1.2. Direkte Umweltaspekte

Fir die Ein-/Auswirkungen auf die Umwelt der direkten Umweltaspekte und relevanten Tatigkeiten werden die
nachfolgend aufgefihrten Punkte betrachtet:

Energieverbrauch und Energieeffizienz
Emissionen in die Atmosphare
Wasserverbrauch, Abwassermengen und Emissionen

Erzeugung, Recycling, Wiederverwendung, Transport und Entsorgung von festen und anderen
Abfallen, insbesondere von gefahrlichen Abfallen

Biologische Sicherheit

Anlagensicherheit und Storfallvorsorge

Einsatz von Gefahrstoffen

Altlasten, Nutzung und Kontaminierung von Bdden und Grundwasser

Lokale Phéanomene wie Larm und Erschitterungen

Biodiversitat und Flachenverbrauch

Nutzung von Rohstoffen, Zusatz- und Hilfsstoffen sowie Halbfertigprodukten

Risiko von Umweltereignissen und Umweltauswirkungen, die sich aus Vorfallen, Unféllen und
potenziellen Notfallsituationen ergeben oder ergeben konnten

Rechtsvorschriften und zulassige Grenzwerte in Genehmigungen

4.1.3. Indirekte Umweltaspekte

Roche mochte seiner Verantwortung gegeniber Mensch und Natur auch Uber die Werksgrenzen hinaus
gerecht werden. Zusatzlich bericksichtigt werden daher auch die folgenden indirekten Umweltaspekte:

Produkt bzw. produktgruppenbezogene Auswirkungen hinsichtlich Entwicklung, Verpackung,
Transport, Verwendung und eventueller Entsorgung

Verkehr (in Bezug auf Waren und Dienstleistungen, An- und Abfahrt der Mitarbeitenden)
Gefahrguttransport

Umweltleistung und Umweltverhalten von Fremdfirmen auf dem Werksgelande



4.2. Umweltziele und Umweltprogramm

Die Ziele der United Nations fiir nachhaltige Entwicklung (UN SDGs) stellen die Agenda 2030 fir nachhaltige
Entwicklung dar. Als globales Gesundheitsunternehmen verpflichtet sich Roche, diese Ziele im Einklang mit
seiner Geschaftsstrategie zu unterstitzen.

4.2.1. Umweltziele fiir den Konzern und Mannheim

In Anlehnung an die UN SDGs setzt sich Roche immer wieder neue SHE-Ziele. Im Jahr 2021 hat Group SHE
von Roche eine Reihe von SHE-bezogenen Finfjahreszielen festgelegt, die im Zeitraum von 2021 bis
2025 umgesetzt werden sollen. Als Basis dient der jeweilige Wert aus 2020*. Ausgehend von diesen
globalen SHE Zielen des Konzerns, sowie von den bedeutenden Umweltaspekten und Umweltauswirkungen
wurden Ende 20271 im Rahmen des Sustainable Sites Programs lokale SHE und Umweltziele
verabschiedet. Fir Mannheim hat man sich dazu entschlossen, die globalen Umweltziele analog fir den
Standort zu Ubernehmen. Damit gelten alle im Folgenden genannten Ziele sowohl fir den Konzern, als auch
fur den Standort Mannheim. Im Sustainable Sites Program werden die Standortziele durch neu gebildete

Arbeitsgruppen standortweit- und Ubergreifend bearbeitet.
*Basisjahr fiir Geschaftsflige ist 2019, bedingt durch Covid-19.

Minimierung der Umweltauswirkungen &

Reduzierung der Treibhausgasemissionen auf Null

Roche hat sich dazu verpflichtet, seine Umweltauswirkungen bis zum Jahr 2029 um 50% zu reduzieren. Die
Treibhausgase (THG) sollen bis 2050 auf Netto-Null reduziert werden.

Als ersten Schritt sollen sich die Umweltauswirkungen bei Roche bis 2025 um 36% reduzieren. Um diese
ambitionierten Ziele zu erreichen, wurde nun eine Reihe von 5 Jahres Umweltzielen definiert, welche einen
mafBgeblichen Beitrag dazu leisten sollen, die Umweltauswirkungen von Roche zu minimieren.

- 15 % Wasserverbrauch und
Reduktion von Emissionen

100 % Grilnstrom =10 % Energieverbrauch

280 %
Recyclingquote

-10 % Allg. -10 % Plastik
-18 % CO, aus -40 % Abfille Abfille
Geschiftsfligen Treibhausgasemissionen

Abbildung 4.2: Funf Jahres Umweltziele am Standort Mannheim mit Basisjahr 2019 (R-X = halogenierte Kohlenwasserstoffe).
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https://sdgs.un.org/
https://sites.google.com/roche.com/group-she/goals?authuser=0
https://drive.google.com/file/d/1aWITMgRNe-xpiHY0966LfyFLcIDhoNn6/view
https://drive.google.com/file/d/1aWITMgRNe-xpiHY0966LfyFLcIDhoNn6/view

4.2.2. Energieverbrauch & Treibhausgasemissionen

Bei Roche wird Energie hauptsachlich zum Heizen und Kiihlen von Produktionsprozessen, zum Betreiben von
Maschinen, zur Aufrechterhaltung kontrollierter Luftumgebungen, sowie fir Reisen und Transport genutzt.
Weltweit wachst der Energiebedarf und geht einher mit steigenden Energiepreisen, Problemen im
Zusammenhang mit der Zuverlassigkeit des Netzes und einer wachsenden Besorgnis Uber die globale
Erwarmung. Um unseren okologischen FuBabdruck mafBgeblich zu reduzieren sind Energieeffizienz, die
Nutzung nachhaltiger Energien und ein verantwortungsbewusster Umgang mit natirlichen Ressourcen
essentiell.

Dass wir weiterhin einen Fokus auf Energie und CO, Emissionen legen, zeigt das dem an das
abgeschlossenen Energiekonzept 2021 nachfolgende Energiekonzept 2030 fiir den Standort. Primare Ziele
sind steigende Energieeffizienz und Reduktion von CO, Emissionen. Die Photovoltaikanlagen, die
mittlerweile eine Flache von 10.750 m? einnehmen sind nur ein kleiner Teil dieses Energiekonzepts. Der
Energieverbrauch soll in den nachsten 5 Jahren um 10% reduziert werden. Dabei berlicksichtigt Roche mit
der Einheit GJ FFE (Fossil Fuel Equivalent) den Primarenergiefaktor. Dieser bezieht die Energiemenge, die
durch vorgelagerte Prozessketten auBerhalb der Systemgrenze bei der Gewinnung, Umwandlung und
Verteilung des Energietragers bendtigt wird, mit ein.

100 % Griinstrom bis 2025
-10 % Energieverbrauch bis 2025

-40 % der THG aus Scope 1+2
-18 % der CO, Emissionen durch Fliige und weitere Scope 3 Emissionen

Treibhausgase (THG) sind Spurengase, welche durch ihre Anreicherung die Atmosphéare erwarmen und
damit zum Treibhauseffekt beitragen. Sie kdnnen sowohl natirlichen als auch anthropogenen Ursprungs
sein. CO, gilt als das wichtigste THG und macht etwa 80 % der THG-Emissionen aus.

Die CO, Konzentration in der Atmosphare steigt stetig und daher missen wir dem gegensteuern, damit der
globale Temperaturanstieg von 1,5 °C nicht Uberschritten wird. Bei der Einteilung der Emissionen wird
unterschieden in Scope 1+2 Emissionen, die durch den standortbezogenen Energieverbrauch und den
Zukauf von Energie, sowie die Firmenflotte ausgestoBen werden, und Scope 3 Emissionen, die durch unsere
Lieferkette entstehen (GHG Protocol). Um weniger CO, Emissionen zu verursachen soll der
Energieverbrauch reduziert und zunehmend “griine Energie” genutzt werden. Neben dem Energieverbrauch
ist den Roche in Mannheim allerdings auch der Flugverkehr und die Fahrzeugflotte maBgeblich fir CO,
Emissionen verantwortlich. Bis 2025 will Roche seine Scope 1+2 CO, Emissionen um 40 % reduzieren. Bis
2029 sollen diese CO, Emissionen weiter auf -75% reduziert sein und 2050 will Roche bei den Scope 1+2
CQO, netto-neutral sein. Die Emissionen aus den Geschaftsfligen sollen in den nachsten 5 Jahren um 18 %
reduziert werden.
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Um die CO, Ziele zu erreichen heit dies fir Roche Mannheim unter Anderem: Weg von
Verbrennungsmotoren in der Firmenflotte, Reduktion von (Hoch)Temperaturprozessen fiir mehr
Energieeffizienz, Gebaudeoptimierung, Substitution von fossilen Energietragern und Reduktion der
Geschaftsflige.

4.2.3. Abfallvermeidung & Recyclingguote

Alle Abfalle werden nach den aktuellen gesetzlichen Bestimmungen entsorgt. Dabei unterscheiden sich die
Arten der Abfalle teils deutlich, je nachdem aus welchen Prozessen diese stammen. Chemische Abfalle
fallen z.B. in Forschung & Produktion durch Reste von Chemikalien, l6semittelhaltige oder andere
Sonderabfalle an (thermische Verwertung oder Beseitigung).

Andere Abfallfraktionen, wie z.B. Kunststoffe, haushaltsahnliche Abfille oder Gewerbeabfall (Glas,
Papier/Pappe) werden, wenn moglich, getrennt erfasst und gesammelt. Das qualitativ hochste Ziel bei der
Entsorgung ist immer die stoffliche Verwertung (Recycling). Gewerbeabfall (Hausmill) kann oft nicht
komplett recycelt werden und wird deshalb auch thermisch (als Brennstoff) verwertet. Das Ziel der
Recyclingquote bezieht sich auf die Wiederverwendung der hausmillahnlichen Abfalle. Die letzte und damit
problematischste Fraktion umfasst Abfalle, die keiner Weiter- bzw. Wiederverwendung zugefihrt werden
konnen. Diese werden auf Deponien entsorgt.

Die Gewerbe- und Kunststoffabfalle sollen innerhalb von 5 Jahren jeweils um 10% reduziert werden. Die
Recyclingguote soll bis 2025 auf mindestens 80% erhoht werden. Sie bezieht sich auf die stoffliche
Verwertung der hausmallahnlichen Abfalle.

-10 % der Gewerbeabfille
-10 % der Kunststoffabfdille

Recyclingguote >80 %

4.2.4. Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch definiert sich nach Roche-Vorgabe dadurch, dass hier nur die Verluste einflieBen, die
das Werk tatséchlich nicht wieder als fliissiges Wasser verlassen (z.B. eingeschlossen in Produkten oder
Verdunstung). Gereinigte Abwasser werden dagegen in die Natur zuriickgeleitet und gelangen somit wieder
in den natlrlichen Wasserkreislauf. Bis 2025 gilt es den Wasserverbrauch um 15% zu senken. Hierbei geht
es um die Wasserentnahme (aus Leitung, Brunnen und anderen Quellen), welche nicht mehr in den
natlrlichen Wasserkreislauf gelangt.

-15 % Wasserverbrauch
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4.2.5. Umweltprogramm 2021 — 2022

Im Folgenden werden die aktuellen Umweltziele und -mafBnahmen des Standorts in Zusammenhang mit den
dargestellten Umweltaspekten vorgestellt. Die aufgefihrten Umweltziele werden innerhalb eines 3-jahrigen
Umweltprogramm zusammengefihrt.

Der Fokus der Ziele liegt hier insbesondere auf der Reduzierung von Emissionen, resultierend aus den
Dienstreisen und dem Energieverbrauch, sowie einer deutlichen Erhdhung des Anteils erneuerbarer
Energien. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Energieeffizienz. Neben den Emissionen und dem
Energieverbrauch ist das Abfallaufkommen ein ebenfalls ein wesentlicher Umweltaspekt am Standort
Mannheim.

Weiterhin arbeiten wir an der Erhohung der Biodiversitat auf dem Werksgelande und erweitern die
Nachhaltigkeitsstrategie im Catering. Tabelle 4.1 zeigt das aktuelle Umweltprogramm und deren Stand der
Umsetzung.

Tabelle 4.1: Umweltprogramm 2020 - 2022 fiir den Standort Mannheim

Termin &
Verantwortl.

Energieeinsparung

Einsparung von Energie, Testfeld mit neuen typenqualifizierten

Strom und Kilteleistung durch Ultrafreezern mit groBerer Flache bei gleichem Analyse in

Nutzung neuer Footprint. Dadurch werden Tiefkiihlschranke 12/2023 In Planung

typenqualifizierter reduziert und Raume missen nicht mehr gekihlt SDPM

Ultrafreezer werden.

Reduktion von Dampf und Reduktion der Lagertemperatur auf 70 °C sorgt fur

Kiihtmedium (20.000L/a) geringeren Verbrauch an 2,5 bar Hochdruck

durch Temperaturabsenkung ~ Dampf (300 t/a) und geringerem Verbrauch von 12/2022 In Planung

an den Pharma Kiihimedium (30.000 kWh) bei Implementierung an SDPM

Produktionslinien. allen Produktionslinien.

Optimierung Interne Evaluierung zum Thema Liiftungsparameter

Luftungsparameter und externe Evaluierung bezliglich genereller / In Umsetzung
Optimierungen. SDPM

Reduktion von Strom-, Heiz-,  Teilnahme am globalen Projekt Air Change

Kihl und Dampfenergie- Reduction. Untersuchung und Umsetzung von 12/2022

verbrauch durch Luftwechsel- moglichen Luftwechsel Reduzierungen in SDPM InUmsetzung

reduzierung in Reinraumen Reinraumen anhand Best Practice Guide.

Reduktion von externen Installation einer PV-Anlage (140 kWp) auf .

Zurlckgestellt
Strombezug durch eine Produktionsgebsude (183/1). Der erzeugte Strom 05/2021 wegen Un-
weitere eigene PV Anlage. sollim o.g. Produktionsgeb#ude genutzt werden. SDPM

strukturierung



Nutzung / Auslastung TKS / KS
und Kihlraume in SDPM

Optimierung
Luftungsparameter

Einsparung Reparatur- und Wartungskosten je auBBer
Betrieb genommenen Tiefkiihlschrank (TKS).

AuBerdem wird bei Abschaffung eines TKS die Flache

frei, die anderweitig genutzt werden kann.

Es wurden 28 kleine und groBe MaBnahmen ermittelt
und umgesetzt, die zu einer jahrlichen
Energieeinsparung in Gebauden von rund 5.000 GJ
fuhrten.

10/2021

12/2021
DTGMFM

Umgesetzt

Umgesetzt

Reduzierung von CO, Emissionen

Erstellung einer CO, Roadmap
fr den Standort

Erstellung einer CO,
Mobilitatsstrategie fur
Mannheim & Penzberg

Reduzierung der CO,
Emissionen durch geringeren
Anteil motorisierter
Individualverkehr am
Pendlerverkehr

CO, Reduktion durch
Erhohung des Anteils an
E-Fahrzeugen

CO, Reduktion durch
Erhéhung des Anteils an
E-Fahrzeugen im
Fahrzeugpool

CO, Reduktion durch
Erhohung des Anteils
nachhaltige Antriebe der
gesamten Fahrzeugflotte

Umstieg auf alternative
Energiequellen bei
Fahrzeugen von Fremdfirmen

Roadmap mit MaBnahmen um Energie- und CO,
Ziele bis 2025, 2029 und 2050 zu erreichen soll
verabschiedet sein.

MaBnahmenkatalog, um 40% CO, aus Flotte und
15% CO, aus Geschaftsfligen zu reduzieren.
Bestandteil ist auch Pendler- und Werkverkehr. Car
Policy wurde verabschiedet.

Forderung der OPNV Nutzung durch Job-Ticket,
bessere Anbindungen und Radverkehr, Radspinden
und Duschen.

Testfeld fur AuBendienst zur Erprobung von
E-Fahrzeugen im AuBendienst als BegleitmaBnahme
zur Green Car Policy.

Erhdhung Anteil alternativer Antriebe im
Fahrzeugpool fir Geschéaftsreisen von 9 % auf 100%
in 2022.1n 2021 sind bereits 70% der Antriebe
umgestellt.

Erhdhung des Anteils an alternativen Antrieben aller
Firmen PKWs von 9% auf 30% bis 2025. Weitere
Erhohung auf 100% im Innendienst bis 2030.

Fremdfirmen, die auf dem Campus arbeiten werden
dazu aufgefordert auf nachhaltige Fahrzeugantriebe
umzusteigen und dabei auch unterstitzt. Mit Fa.
Gegenbauer, die alle Soft Services am Standort
Ubernimmt, wurde der Gebrauch von E-Fahrzeugen
vereinbart.

12/2021
DSGMPE

12/2022
DSGMPE

Fortlaufend
DSGMB

Fortlaufend
DSGMB

12/2022
DSGMB

01/2025
DSGMB

Fortlaufend
DSGM

Umgesetzt

In Umsetzung

In Umsetzung

Umgesetzt

Implementiert
In Umsetzung

Implementiert
In Umsetzung

Umgesetzt



Reduktion des motorisierten
Individualverkehrs auf dem
Campus

Reduktion der
Abteilungsfahrzeuge auf dem
Campus.

CO, Reduktion durch
Reduktion der Geschéftsfliige

Visualisierung der CO,
Emissionen der Logistik

Analyse der CO, Emissionen
durch verschiedene
Transportmoglichkeiten von
Deutschland nach China in der
Logistik

CO,Reduktion durch
Erzeugung von
Hochdruckdampf mit griinem
Wasserstoff statt mit Erdgas

CO, Reduktion durch Ersatz
eines alten Absorbers durch
einen effizienteren Absorber

Der Anteil frei zuganglicher Werksrader wird weiter
erhoht. Derzeit sind 400 Rader auf dem Campus
(4801in 2021). Diese sollen auf etwa 2500
aufgestockt werden.

Das E-Car Sharing auf dem Campus wird etabliert
und soll zunehmend Diesel Abteilungsfahrzeuge
ersetzen. 3 E-Sharing Fahrzeuge ersetzen rund 12
Abteilungsfahrzeuge.

Reisestrategien inkl. Monitoring und Hilfestellungen
fur Vielflieger Bereiche zur Reduktion von Flugreisen

Implementierung des Carbon Footprint Reporting
(GSC) zur Visualisierung des 6kologischen
FuBabdruckes der Global Supply Chain

Vergleich von Luft-, Seefracht und
Schienentransport

Evtl. Implementierung des Schienentransports als 3.
Transportmethode neben Luft- und Seefracht nach
China. Pilot wurde durchgefiihrt.

Projekt wurde nicht umgesetzt, da es keinem
Business Case entspricht. Verbleib auf Luft- und
Seefracht mit Fokus auf Seefracht.

Beginn einer Analyse, die darauf abzielt, die
Durchfiihrbarkeit des Einsatzes von (gekauften oder
vor Ort erzeugtem) Wasserstoff mit Hilfe von
Okostrom zu ermitteln, um den fiir die Produktion
bendtigten Hochdruckdampf zu erzeugen. Das
wiirde helfen, die CO,-Emissionen um 4.000 tofa zu
reduzieren.

Durch den Austausch eines Absorbers (AKM5) gegen
eine neue, effizientere Maschine (AKM2) konnte der
Dampfverbrauch und damit die CO,-Emissionen um
rund 91 tofa gesenkt werden.

Fortlaufend
DSGMB

Fortlaufend
DSGMB

Fortlaufend
DSGMB
EinfUhrung

10/2021
DCORO

07/2022
DCOROT

12/2022

12/2021

In Umsetzung

Implementiert
In Umsetzung

In Umsetzung

Umgesetzt

nicht
Umgesetzt

Aufgrund der
Marktlage

In Planung

Umgesetzt



Abfall Reduktion von Optimierung Wechselzyklus Membranen und

Alt-Membranen durch Dichtungen in Pharma. Membranwechsel erfolgt 12/2022 In Planung

Verlangerung des Membran jahrlich und soll auf alle vier Jahre verlangert

Tausches werden. Analyse wird durchgefihrt.

Reduktion von Ersatz von Einweg Two-Go Verpackungen durch

Verpackungsabfallen in der Mehrweg Geschirr spart 1000 Verpackungen pro 05/2021 Umgesetzt

Kantine Monat ein PTGMBC

Weniger Uberschuss-Material  Optimierung der Bestellmengen von

durch optimiertes Sekundarpackmitteln (Digitaldruck) in Pharma 12/2021 Umgesetzt

Bestellvolumen von

Sekundarpackmitteln

Reduktion von Mischabfallen Ausweitung der separaten Altpapiersammlung.

durch Aufstellen von Mittlerweile sind 7 Birogebaude flachendeckend,

Papiertonnen zwecks Altpapier ' weitere 13 teilweise mit 240 L Papiertonnen Fortlaufend In

Trennung in weiteren Geb&auden ' ausgestattet. Diese stehen an zentralen Orten und DSGMPO Umsetzung
ersetzen zunehmend die Papierkérbe an den
Arbeitsplatzen.

Reduktion von Papier im Implementierung des SAP Waste Management

Reststoffzentrum (RSZ) Moduls fiir die Abfallbewirtschaftung des 02/2021 Umgesetzt
Standorts. 7000 Lieferscheine inkl. Durchschlag & DSGMPO
Papierrechnungen entfallen.

Reduzierung des Abfalls bei der Umstellung von Nespresso auf Jura und dadurch 92 On Hold

Nutzung von Kaffeeautomaten % weniger Abfall (Einsparung von 1,7 kg Abfall pro
in Gemeinschaftskiichen auf 1000 Tassen Kaffee) 12/2022 Raang(iJ:iEZSe
dem Werksgelande (RDCG)

wieder
betrachtet

Reduzierung von Abfallin der  Wiederverwendung von Bordscheiben aus der
Produktion (RDCG) Anlieferung von Folienrollen durch Riicksendung an Fortlaufend Umgesetzt

den Lieferanten
Reduzierung von Einsatzstoffen Reduzierung der notwendigen Lange fir

o ] ] ) ) . Analyse 05/2021
durch Prozessoptimierung in Feinschnitt Rollen bei Gewebe griin durch Ootimi Umgesetzt
imierun

der Produktion (Diabetes Care) Prozessanalyse und- optimierung (3,4 %; 4600 m? 23/2021 9

Gewebe)
Einfihrung Abfalkonzeptin Reduktion von 66% des Reststoff Abfalls in der
Logistik Logistik durch Einflhrung eines Abfallkonzepts.

Pilot wurde umgesetzt. Umgesetzt

04 /2021



Reduktion der Mischabfalle Das Tork Paper Circle-Konzept sieht vor, beinhaltet

durch den Austausch von Seifenspendern und
Papierhandtuch-Recycling Handtuchhalter , sowie hdherwertige
Papierhandtuch-Qualitat aus einem Recycling 09/2021 Umgesetzt
Prozess. Gebrauchte Papierhandtiicher werden nun DTGMPO
getrennt gesammelt und einer stofflichen
Verwertung zugefihrt.
Potential ca. 30-40 t/a Papierhandtuch-Menge
Entsorgungskonzept fir New  Das Konzept gibt die getrennte Erfassung der
Work Gebadude Fraktionen Altpapier, vertrauliches Altpapier,
Wertstoffe (trocken) und Restmill vor. Fir die
(Geb. 114, 339 Sammlung werden gut erreichbare und optisch
161,224 und 470/1 teilweise) ansprechende Sammelstationen im Fortlaufend
Biromobiliar-Stil angefertigt. In diese DTGMPO In Umsetzung

Sammelstationen werden rollbare 240-Liter
Standardbehalter eingestellt und 14-tagig geleert.
Die trockenen Wertstoffe werden einem
nachgeschalteten Sortier-Prozess zugefiihrt, der
eine erhohte Wertstoff-Rickgewinnung ermoglicht.

Neu- und Umbau

Energieeinsparung durch Reduktion des Energie- und Medienbedarfes 07/2021

Flachenkonsolidierung infolge einer Konsolidierung und Verkleinerung der Umgesetzt

(RDCG) Flache um 100 m? DCQOM

Energieeinsparung durch Reduktion des Verbrauchs an Energie,

Laborkonsolidierung (RDCG) = LOsungsmitteln, Chemikalien, weiteren Hilfsstoffen 04/2021 Umgesetzt
sowie weniger Abfalle, Verpackungsmaterialien, DCQM

Transportaufkommen durch Labor Konsolidierung

Umweltmanagementsystem

Erhohung der Anzahl jahrlich von bisher 10 Audits pro Jahr auf 15 Audits in 2021

12/2021

durchgefihrter interner Umgesetzt

: DSGMPE

Umweltaudits

Verbesserung derinternen  Erstellung eines zentralen Fragenkatalogs in

Umweltaudits durch Abstimmung mit dem Standort Penzberg aus dem 01/2021 U -

mgesetz
ausfihrlichen Fragenkatalog Fragen fir alle Umweltaudits herausgesucht DSGMPE 9
werden.

Starkere Einbeziehung der  Griindung einer Umwelt-Community (EcolLogicals)

Mitarbeitenden in den inkl. Homepage, Newsletter , Austauschplattform 07/2021

Umweltschutz durch und Veranstaltungen. Umgesetzt
DSGMPE

Plattform und Community



Erhohung der
Rechtssicherheit und
Compliance

Erstellung von EDV
unterstitzen
Gefahrstoffkatastern

Erstellung einer SHE
Roadmap (Pharma)

Einflihrung des Sustainable
Sites Programs

Erstellung eines
Genehmigungskatasters

Einflihrung des Rechtssicherheitssystems der
Kanzlei Dr. Rack, Monitoring aller gesetzlichen
Vorgaben und Festlegung von
Verantwortlichkeiten

Optimierung und standort einheitliche Erstellung
der bereichsbezogenen Gefahrstoffkataster durch
eine EDV Applikation.

Schwerpunkt ist Abfallvermeidung am Standort.

Standortiibergreifendes Programm zur
Bearbeitung der Roche SHE Ziele in diversen
Arbeitsgruppen.

EinfUhrung eines standortweites
Genehmigungskatasters fur alle umweltrelevanten
Nebenbestimmungen am Standort

EinfUhrung bis
Q3 /2022
DTGMP/LDG

12/2021
DSBD

12/2021
SDPM

Einflhrung
12/2021
Fortlaufend

12/2022

In Umsetzung

Umgesetzt

Umgesetzt

Eingeflhrt

In Umsetzung



5. Bewertung der Umweltaspekte

5.1. Direkte Umweltaspekte und Umweltkennzahlen

Um die Umweltleistung zu betrachten werden fur die direkten Umweltaspekte kontinuierlich Daten erfasst.
Dieses Umweltkennzahlensystem ermoglicht Umweltauswirkungen unserer Tatigkeiten zeitnah und
transparent zu kontrollieren und zu bewerten. Die Kennzahlen dienen uns auch bei der Planung und
Steuerung der Umweltziele und des Umweltprogramms.

5.1.1. Wasserverbrauch

Im Jahr 2021 wurden am Standort aus acht Tiefbrunnen 288.610 m® Brunnenwasser geférdert, welches
Uber das zentrale Kihlwassersystem maBgeblich fiir Kihlzwecke in der Produktion eingesetzt wird.
Zusatzlich wurden 218.913 m® Stadtwasser bezogen, welches sowohl fiir Produktionszwecke, vor allem als
VE-Wasser, als auch als Sanitdrwasser genutzt wird. Von der Mannheimer Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft (MVV) wurden zuséatzlich 157.461 m® Wasserdampf (Niederdruckdampf) bezogen.

Der Wasserverbrauch ist von einer Vielzahl von Faktoren abhangig. Zum einen von den AuBBentemperaturen,
zum anderen von der Mitarbeiteranzahl, der Flache von Produktionsstatten und der Kuhlflache. Abbildung
5.1 zeigt den Gesamtwasserverbrauch des Standortes Mannheim von 2017 bis 20217. Hier flieBen das
verbrauchte Brunnenwasser, Stadtwasser sowie die von der MVV bezogene Wasserdampfmenge ein.
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Abbildung 5.1: Wasserverbrauch am Standort Mannheim von 2017 - 2022

Uber die Altrheineinleitung, Griinflachenberieselung und Kondensat Lieferung an Fa. Essity wurden
205.845 m® Wasser wieder in den Kreislauf zurlckgefihrt. Demnach wurden im Berichtsjahr 459.139 m?*
Wasser verbraucht. Dabei handelt es sich um Wasser, welches in unsere Produkte flieBt, Wasser fir die
VE-Wasser Produktion, sowie Leitungsverluste. Eine Zusammenstellung des Wasserbezugs und Verbrauchs
fur die letzten fUnf Jahre zeigt Tabelle 5.1.
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Tabelle 5.1: Wasserbezug und -verbrauch von 2017 - 2021.

Wasserbezug und Elnleltungen in
2017

Brunnenwasser 334.600 443.070 332.480 333.650 288.610
Stadtwasser 257.828 259.295 236.894 218.770 218.913
Wasser aus Dampf 11.887 71.621 176.209 168.336 157.461
Wasserbezug Summe 604.315 | 773.986 745.583 720.756 664.984
Altrheineinleitung von Kihlwasser 75.690 121.290 77.310 94.460 61.840
Grinflachenberieselung 9.395 9.395 9.395 9.395 9.395
Kondensatmenge an Essity 6.753 53.450 155.238 141.668 134.610
Weiterleitung Dampf an Ritgers 6.576 3.290 0 0 0
Wasserverbrauch Summe 505.901 586.561 503.640 475.233 459.139

*Werte 2020 korrigiert gegeniber Umwelterklarung 2019

5.1.2. Abwasser

Das Abwasser von Roche wurde im Berichtsjahr in vollem Umfang in das Kanalnetz der Stadt Mannheim
eingeleitet und in der kommunalen Kléranlage Mannheim-Scharhof biologisch gereinigt (Indirekteinleitung).
Die geltenden Bestimmungen fir das Abwasser von Roche sind in der Abwassersatzung der Stadt
Mannheim, der Indirekteinleiter- und Eigenkontrollverordnung des Landes Baden-Wirttemberg, der
Abwasserverordnung sowie der wasserrechtlichen Genehmigung der Stadt Mannheim festgelegt.

Die am Standort Mannheim anfallenden Abwasser werden Uber getrennte Kanalsysteme fur Produktions-
und Mischabwasser gesammelt. Das Produktionsabwasser wird tiber das Produktionsabwasser-Kanalsystem
zur zentralen Abwasseraufbereitungsanlage gefihrt, dort analysiert und z. B. mittels pH-Einstellung oder
Geruchseliminierung behandelt. AnschlieBend wird das behandelte Produktionsabwasser mit dem
Mischabwasser zusammengefihrt und Uber das offentliche Kanalnetz zur kommunalen Klaranlage geleitet.
Dort findet die biologische Reinigung statt. Bei der Einleitung in das offentliche Kanalnetz sind die
Grenzwerte aus der kommunalen Satzung maBgeblich, wahrend fir die Abwasserbehandlungsanlage die
Parameter der wasserrechtlichen Genehmigung des Regierungsprasidiums Karlsruhe gelten.



5.1.3. Abwassermengen

Im Berichtsjahr sind insgesamt 228.611 m® Mischabwasser und 133.561 m® Produktionsabwasser
angefallen. Hieraus ergibt sich eine Gesamtabwassermenge von 362.172 m?* fir das Berichtsjahr. Dies
bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme der Mischabwassermenge um 21,9 % und eine Zunahme
der Produktionsabwassermenge um 8,7 %. In den Altrhein wurden 61.833 m® Kuhlwasser geleitet. Das
entspricht einer Abnahme von 34,5 %.

Die Mengen an Produktions- und Mischabwasser der letzten 5 Jahre sind in Abbildung 5.2 dargestellt. Dabei
stellt der untere Teil der Saulen das starker belastete Produktionsabwasser dar, der obere Teil das
Mischabwasser, welches vor allem aus dem Sanitar- und Laborbereich kommt.
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Abbildung 5.2: Abwassermengen am Standort Mannheim von 2017 - 2021: Produktions- und Mischabwasser
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5.1.4. Emissionen im Abwasser

Die abgeleitete Wassermenge aus dem Kuhlkreislauf in den Altrhein wird durch kontinuierlich arbeitende
Monitore auf die Parameter Temperatur, pH-Wert, Leitfahigkeit, organische Kohlenstoffverbindungen
Uberprift und dann dem Altrhein zugefihrt. Bei einer Grenzwertlberschreitung unterbricht ein
Schnellschieber die Einleitung und das Wasser wird in den Mischabwasserkanal eingeleitet, der in die
stadtische Klaranlage fihrt.

In 2021 wurde 4-mal der biologische Abbau des Produktionsabwassers nach Zahn-Wellens (Simulation einer
biologischen Klaranlage) bestimmt. Der biologische Abbau am Auslauf der Abwasseranlage lag bei 99 %.

Im Berichtsjahr wurden 12 Uberpriifungen des Abwassers an den Einleitstellen zum stadtischen Netz durch
den Eigenbetrieb  Stadtentwasserung Mannheim  durchgefiihrt.  Hierbei  wurde  keine
Grenzwertlberschreitung festgestellt. Zudem wurden im Auftrag des Regierungsprasidiums zwei
Uberpriifungen des Produktionsabwassers durchgefiihrt. Dabei gab es keine Auffalligkeiten.

Gemessen wurden Schwermetalle, leichtfliichtige halogenierte Kohlenwasserstoffe (LHKW), adsobierbare
organische Halogenverbindungen (AOX) und aromatische Kohlenwasserstoffe (BTXE), sowie pH-Wert,
Temperatur und Leitfahigkeit. Dabei gab es ebenfalls keine Auffalligkeiten. Beispielhaft fir die Parameter
LHKW, AOX BTXE und Phenole sind die Ergebnisse der Uberpriifungen durch das Regierungsprasidium (RP)
tabellarisch aufgefihrt.

Tabelle 5.2: Abwassergrenz- und Messwerte von LHKWSs, AOX und BTXE in 2021 durch das Regierungsprasidium.

Uberpriifung RP Uberpriifung RP
Parameter
vom 04.2021 vom 10.2021
LHKW 1,0 mg/L <0,02 mg/L <0,02 mg/L
AOX 1,0 mg/L 0,03 mg/L 0,02 mg/L
BTXE 30 mg/L <1,0mg/L <1,0mg/L
Phenole 50 mg/L 0,16 mg/L <0,07 mg/L

Die Ergebnisse der im Rahmen der Eigenkontrolle durchgefiihrten Abwasseruntersuchungen wurden
quartalsweise an die Stadtentwasserung Mannheim weitergeleitet. Zur Kontrolle des Abwassers wurden in
2021 neben den kontinuierlich gemessenen Parametern wie Durchflussmenge, pH-Wert, Temperatur und
Leitfahigkeit 1.464 Proben des Abwassers, Kiihlwassers und an den Abscheidern gezogen. Dabei kam es nur
in einem Fall zu einer geringfiigigen Grenzwertiiberschreitung des Parameters AOX (1,6 mg/l) in der
Mischabwasserlibergabestation West. Umfangreiche Nachuntersuchungen ergaben keinerlei Hinweise auf
die Herkunft des erhohten AOX Wertes. Alle im Nachgang analysierten Proben waren unauffallig und lagen
nur knapp uber der Nachweisgrenze.

Die organische Fracht des Produktionsabwassers (ausgedriickt in TOC = ,Total Organic Carbon“) befand
sich seit Jahren auf einem niedrigen Niveau (siehe Abbildung 5.3). In 2021 lagen die TOC Emissionen bei
8,06 t. Die leicht steigende Tendenz von 2019 bis 20271 ist durch die ansteigenden
Produktionswassermengen zu erklaren. Die reine TOC Konzentration im Produktionsabwasser stieg nur
minimal von 59 mg/L in 2020 auf 60 mg/L in 2021.
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Abbildung 5.3: TOC-Fracht des Produktionsabwassers 2017 - 2021

Umweltleistung :

Durch intensives Monitoring aller relevanten Abwasserparameter in der Abwasser Aufbereitungsanlage

sowie der Online Uberwachung an den Ubergabestationen konnte auch 2021 eine rechtskonforme

Einleitung der Abwasser in das 6ffentliche Kanalnetz gewahrleistet werden.

45



5.1.5. Energieverbrauch

Bis August 2018 wurde die gesamte Energie- und Medienversorgung des Standortes noch durch die
Energie- und Medienversorgung Sandhofer StraBe GmbH & Co. KG (EVS) betrieben. In dieser Zeit wurde die
Energie- und Medienversorgung Uber eine Gas- und Dampfturbinenanlage (GuD-Anlage) und einer
nachgeschalteten Kraft-Warme-Kopplung (KWK) sichergestellt. Mittlerweile wurde die GuD-Anlage
stillgelegt und riickgebaut und es hat eine Umstellung von Fremd- auf Eigenversorgung stattgefunden.

Die aktuelle Energieversorgung nutzt einen 271 bar Dampfkessel (K6) und zwei Reserve-Dampfkessel (K9,
K10) im Erdgas-Regelbetrieb. Heizol ist als Back-up Option vorhanden. Durch die Verkleinerung der
Energieerzeugungsanlagen auf maximal 39,3MW ergeben sich keine Anforderungen mehr nach
GroBfeuerungsanlagenverordnung und IED-Gesetzgebung.

Seit September 2018 wird das Werk von der Firma EWE AG mit zertifiziertem Okostrom NaturWatt aus
100 % erneuerbaren Energien versorgt. Die Versorgung mit nachhaltigem 3.5 bar Dampf erfolgt seither
uberwiegend durch das KWK-Millheizkraftwerk der MVV. In geringerem Umfang wird 271 bar Dampf in
eigenen Dampfkesseln erzeugt. Erdgas (Lieferant Mitteldruck MVV, Hochdruck Gascade) wird in den
Nachverbrennungsanlagen der Produktionsbetriebe (Trank- und Beschichtungsanlagen) sowie fir
Heizzwecke verbraucht. Nicht genutzter Dampf wird an die Firma Essity weitergeleitet. Seit 2019 ist das
neue Energiekonzept vollstandig umgesetzt.

Die Gesamtmenge des Energieverbrauchs am Werk Mannheim belief sich in 2027 auf 787.747 GJ. In
Tabelle 5.3 sind die in den letzten finf Jahren bezogenen Energien und Medien aufgefiihrt. Darin enthalten
ist auch die im Werk erzeugte elektrische Energie aus Photovoltaik-Anlagen, die mittlerweile eine Flache von
10.750 m? einnehmen und im Berichtsjahr 3.232 GJ Energie erzeugten. Der PV-Strom wird nicht
ausgespeist, sondern zu 100 % den Roche-Gesellschaften bereitgestellt.

@ Strom - Fremdbezug
Strom - Eigenerzeugung (PV)
@ Heizol
@ Erdgas
Fernwarme
@ Flotte

Flugreisen

Abbildung 5.4: Energieverbrauch von Roche Mannheim in 2021 [GJ].
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Dartiber hinaus belief sich der Energieverbrauch durch die Fahrzeugflotte auf 27.465 GJ. Die
Geschaftsflige waren 2021 fiur 1.609 GJ Energieverbrauch verantwortlich. In Abbildung 5.4 ist die
Aufteilung der Energieverbraucher in 2021 dargestellt.

Tabelle 5.3: Energie- und Medienverbrauch aller Gesellschaften von 2017 - 2021.

Strombezug 260.037 290.484 261.802 289.152  283.489
Strom durch PV 565 896 2.185 3.121 3.232
Heizol 793 729 2.394 655 763
Erdgas 8.560 35.724 109.786 98.747 1 109.361
Fernwarme 32.350 157.557 479.570 458.143 | 389.536
Kondensat Lieferung an Essity 0 -45.434 -45.435 -41.463  -39.393
Klimakaltwasser 152.650 138.433 0 0 0
Niederdruckdampf (3,5 bar) 267.041 138.912 0 0 0
Hochdruckdampf (21 bar) 44,302 32.976 0 0 0
Summe Werksverbrauch 766.298 750.277 810.302 808.355 787.747
Flotte 55.794 52.626 52.245 23.653  27.465
Geschaftsflige 82.280 74.142 66.756 9.617 1.609
Summe 783.181 904.372 877.045 929.303 816.821

Zahlen aus 2017 und 2018 wurden im Vergleich zur Umwelterklarung 2021 angepasst

Die groBten Stromverbraucher am Standort Mannheim sind die Produktionsanlagen und die
haustechnischen Anlagen. Zu den wichtigsten Anlagen werden durch das Energiemanagement monatliche
Auswertungen vorgenommen, um Einsparpotenziale zu erkennen.

Um die vom Konzern vorgeschriebenen Ziele zur Energieeinsparung zu erreichen, werden unter Regie des
Energiemanagements im Rahmen des Eco-Balance Action Plans eine Vielzahl von MaBnahmen zur
Energieeinsparung umgesetzt. Im vergangenen Jahr wurden 28 MaBnahmen umgesetzt, die zu einer
jahrlichen Energieeinsparung von 103.705 €, bzw. 5.1871 GJ fihrten. In folgender Grafik sind die
MaBnahmen und dadurch eingesparte Energie der letzten 11 Jahre gelistet.



Dariiber Hinaus werden energieverbrauchenden Anlagen auf dem Werk standig analysiert, um Potentiale
zur  Energieeinsparung zu identifizieren. Daraus folgen jahrlich rund 70 kleine und groBere
EnergieeinsparmalBnahmen.
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Abbildung 5.5: Anzahl der EnergieeinsparmaBnahmen aus 2021 und dadurch erzielte jghrliche Energieeinsparung.

Umweltleistung :

Das Energiekonzept 2021 hat starke Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit des Standorts. In 2021
wurden 28 energetische Optimierungen umgesetzt, welche 5.1871 GJ/a einsparen und die

Energieeffizienz am Standort erhohen. Unter anderem wurden Altbauten riickgebaut und durch

energieeffiziente Neubauten ersetzt.
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5.1.6. Emissionen in die Atmosphdre

Wesentliche Emissionen am Standort entstehen durch das Heizkraftwerk, die Produktion und den Verkehr.
Dabei entstehen primar Kohlendioxid aber auch Losungsmittel Emissionen, Stickstoffoxide und
Kohlenmonoxid. Im Folgenden finden sich die jahrlichen Emissionen, sowie behdrdliche Messungen und
Grenzwerte fir die einzelnen Komponenten.

Kohlenstoffdioxid Emissionen

Roche strebt danach, seine CO, Emissionen kontinuierlich zu reduzieren. Konzernziel ist es bis 2050
Netto-Null CO, Emissionen zu realisieren.

Mit dem Zukauf von 100 % Okostrom und dem Bezug nachhaltigen Dampfes aus dem MVV Heizkraftwerk fiir
Heizung, Kalteproduktion und Klimaanlagen ergab sich eine drastische Reduzierung der CO,-Emissionen am
Standort. Weitere CO, Einsparungen wurden auch durch die Nutzung von Photovoltaikanlagen auf dem
Werksgelande erreicht. Durch energetische OptimierungsmaBnahmen von Bestandsgebauden sowie dem
Neubau eines Rechenzentrums konnte die Energieeffizienz signifikant erhoht werden. Die
Gesamtemissionen an CO, in 20271 aus dem Betrieb beliefen sich auf 7.923 t. Durch Dienstreisen per
Flugzeug und die Fahrzeugflotte wurden weitere 114 t bzz. 2.027 t CO, emittiert. Der starke Rickgang der
CO, Emissionen uber die vergangenen Jahre ist in Abbildung 5.6 zu sehen. Die leicht gestiegenen CO,
Emissionen in 2021, im Vergleich zum Vorjahr (+6 %) sind durch erhohte Erdgasmengen und eine wieder
erhohe Flottenaktivitat zu begrinden.
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Abbildung 5.6: CO,-Emissionen durch Kraftwerk, Erdél, Erdgas, Flige und Flotte zwischen 2017 und 2021.
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Es ist deutlich zu sehen, dass der Verkehr fir den Standort Mannheim durch die Umstellung des
Energiekonzepts an Bedeutung gewinnt. Im Jahr 2021 legten die Mitarbeitenden aller Gesellschaften im
Rahmen von Geschéaftsreisen bedingt durch die Pandemie lediglich 476.654 Flugmeilen zurlick
(26.748.761 Flugmeilen in 2019), was einem Kohlendioxid-AusstoB von 114 t (3889 t CO, in 2019)
entspricht. Ausgehend von dem sehr niedrigen Reiseaufkommen werden aktuell Strategien entwickelt um
auch in Zukunft weniger Geschaftsreisen durchzufihren.

CO,-Emissionen durch Dienstfahrten und den Fahrzeugpool, auf den die Mitarbeitenden aller
Gesellschaften zugreifen konnen beliefen sich 2021 auf 2.027 t CO,. Dies ist wie auch bei den Fligen
pandemie bedingt wesentlich weniger als in den Vorjahren.
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Abbildung 5.7: Statistik der CO,-Emissionen aus Flugreisen und Flotte.

Ziel von Roche ist es, Dienstreisen - sei es per Flugzeug oder mit dem Pkw konsequent zu reduzieren. Kiirzere
Strecken werden bevorzugt mit der Bahn zurickgelegt. Wenn moglich sollen Telefon- bzw.
Videokonferenzen Dienstreisen ersetzen.

Bei Roche in Mannheim wird auch darauf Wert gelegt, den Pendlerverkehr nachhaltiger zu gestalten. Seit
Juni 2019 wird am Standort das Job Ticket angeboten, um weniger Pendlerverkehr durch private Pkw zu
generieren. Das Pilotprojekt hat mittlerweile 600 Nutzer, die fur ihren taglichen Arbeitsweg auf den
offentlichen Nahverkehr umgestiegen sind. Fir Mitarbeitende, fir die der offentliche Nahverkehr nicht
geeignet ist gibt es weitere, nachhaltige Moglichkeiten. Die Mitfahrer-App Two-Go fordert die Bildung von
Fahrgemeinschaften im Alltag und die neuen Parkhauser sind darauf ausgelegt Elektrofahrzeuge kostenlos
uber den Arbeitstag zu laden, sodass die Mitarbeitenden einen Anreiz erhalten, auf Elektroautos
umzusteigen.
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Darlber hinaus arbeitet Roche immer an neuen, innovativen Wegen fir besseres und effizienteres Arbeiten.
Das von Roche entwickelte Virtual Lab ist eine dieser Losungen, die gleichzeitig CO, einspart. Das
mittlerweile etablierte System ermoglicht die Planung von Laborraumen nach exaktem MafBstab in einem
dreidimensionalen Raum. Sowohl Roche als auch Interessenten kdnnen so gegebenenfalls auf eine weite
Anreise verzichten. Ebenso kann der Transport von Laborgeraten bei Veranstaltungen entfallen. Basierend
auf diesem Modell wird zurzeit an einem virtuellen Meeting Modell gearbeitet, welches die personliche
Anreise zu Buro Meetings ersetzen soll.

Abbildung 5.8: Virtual Reality als Ersatz fur Dienstreisen und Transport von Laborgeraten

Umweltleistung :

Durch das neue Energiekonzept 2020 konnten die CO, Emissionen am Werk von 55.852 tin 2017 auf
10.064 tin 20271 und damit um 82 % reduziert werden. In dem neuen Energiekonzept wird die Abwarme
der nahegelegenen Miillverbrennungsanlage genutzt. Uberschiissiges Kondensat kann direkt an die

Nachbarfirma Essity weitergeleitet werden. Ein weiterer Punkt ist der neue Klimakaltwasserspeicher,

welcher die Kihlung am Werk sicherstellt. Zusatzlich werden immer mehr Photovoltaik Anlagen auf den

Dachern errichtet, die fiir den Werksverbrauch genutzt werden kénnen. Dadurch wird weniger Strom aus

dem lokalen Netz bendtigt.




Emissionen des Kraftwerks

Beim Betrieb des Heizkraftwerks mit Erdgas und dem dezentralen Einsatz der Primarenergietrager Erdgas
und Heizol in Abluftreinigungsanlagen resp. Gebaudeheizungen entstehen am Standort Mannheim
Kohlendioxid, Stickoxide sowie in geringem Umfang Schwefeldioxid und Staub. Diese entstehen am Standort
Mannheim in groBem MaBe durch die Energie- und Medienerzeugung. Durch die neue Energieversorgung
konnten die Emissionen sehr stark reduziert werden. In Tabelle 5.4 sind die Emissionen in die Luft durch die
Energieerzeugung im Zeitraum von 2016 bis 2021 dargestellt.

Tabelle 5.4: Emissionen des Heizkraftwerks von 2016 - 2021.

Schwefeldioxid [kg] 350 270 3,87 1,5 1,7
Stickstoffoxide [t] 30,1 7,3 2,6 2,4 2,6
Kohlenmonoxid [t] 12,7 51 0,14 0,9 0,045
Staub [kg] 140 100 k.N.* k.N.* k.N.*
Kohlendioxid [t] 45.933 34.808 7.345 7.446 7.923

*kleiner Nachweisgrenze (k.N.)

Mit der Stilllegung der Gas- und Dampfturbine (GuD) in 2017 und den Anderungen bei der Energie- und
Medienversorgung konnten die Emissionen weiter reduziert werden. Zum Betrieb des Heizkraftwerks liegt
eine behordliche Genehmigung vor. Die Emissionsgrenzwerte werden alle drei Jahre durch externe
Prifinstitute Uberwacht. Diese lagen in den letzten Jahren immer weit unter den Grenzwerten. In
nachfolgender Tabelle finden sich beispielhaft die zuletzt durchgefiihrten TUV-Messungen an den
Abluftreinigungsanlagen und Dampfkesseln. Diese Messungen werden alle drei Jahren erhoben.

Tabelle 5.5: Emissionsmessungen an den Abluftreinigungsanlagen und dem Dampfkessel.

Emission in die Luft Mess- Messwert Grenzwert Behérdliche
komponente [mg/m3] [mg/m3] Genehmigung
Thermische Gesamt-C <26 50 BImSchG/TA Luft
Abluftreinigung Stickstoffdioxid <50 350 BImSchG/TA Luft
Kohlenmonoxid <50 1700 BImSchG/TA Luft
Gesamt-C <4 20 BImSchG/TA Luft
K isch
atalytische Stickstoffdioxid <10 350 BIMSCchG/TA Luft
Abluftreinigung
Kohlenmonoxid n.n. 100 BImSchG/TA Luft
Stickstoffdioxid <250 250 BImSchG/44. BImSchV
Dampfkessel Kohlenmonoxid <6 80 BImSchG/44. BImSchV
Erdgas/Heizol EL
RuBzahl k.N.* 1 BImSchG/44. BImSchV

*kleiner Nachweisgrenze (k.N.)



Emissionen aus der Produktion

In der Diagnostika Produktion fallen ebenfalls Emissionen an. Daher sind im Osten des Standorts eine
katalytische und eine thermische Abluftreinigungsanlage installiert. An beiden Anlagen missen alle drei
Jahre Emissionsmessungen erfolgen, die vom TUV durchgefiihrt werden.

Zusatzlich werden von der werksinternen Messstelle je zweimal jahrlich die Emissionen an beiden
Abluftreinigungsanlagen gemessen. Dies dient der Uberpriifung auf Funktionsfahigkeit der Anlagen. Sowohl
intern als auch extern gemessene Emissionswerte liegen stark unter den vorgegebenen Grenzwerten.

Losemittel Emissionen

Fir die von der 31. BImSchV betroffenen Betriebe wurde auch in 2027 eine Losemittelbilanz erstellt. Bei
den Betrieben handelt es sich um Trank- und Beschichtungsanlagen. Abbildung 5.9 zeigt die Veranderung
der Losungsmittel-Emissionen der Betriebe der letzten 5 Jahren. Seit SchlieBung der Wirkstoffproduktion
und des Technikums Ende 2011 haben die Lésungsmittelemissionen massiv abgenommen und sind seitdem
auf einem niedrigen Niveau. Die verbliebenen Emissionen sind im Wesentlichen dem Betrieb der Trank- und
Beschichtungsanlagen in der Teststreifen Produktion zuzuordnen. Dieser Betrieb ist die einzige Anlage am
Standort Mannheim, die unter die europaische Richtlinie iber Industrieemissionen (IED) fallt.

Die leicht steigende Tendenz seit 2019 ist durch insgesamt steigender Produktion Diagnostics Operations
im Werk, sowie einen neuen Produktionsbrozess zu begriinden. Der neu eingeflihrte Prozess wurde durch ein
neu eingeflhrtes Produkt notwendig. Hier entweichen flichtigen Komponenten an Ethanol und Ethylacetat
uber das Dach. Zur Einhaltung der Emissionsgrenzwerte fand eine Emissionsmessung in der Abluft statt. Die
Auflagen zum Umweltschutz in der einschlagigen Betriebsgenehmigung werden eingehalten. Zusatzlich
fand eine Begehung mit dem Immissionsschutzbeauftragten zur weiteren, vorsorgenden
Emissionsminderung statt.
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Abbildung 5.9: Losemittelemissionen der Betriebe von 2017 bis 2021.



5.1.7. Kaltemittel Emissionen

Der Standort Mannheim ist zertifizierter Fachbetrieb gemaB der Chemikalien-Klimaschutzverordnung.
Aufgrund der Roche-Konzerndirektive K6 mussten halogenhaltige Kaltemittel bis auf spezielle Ausnahmen
bis spatestens 2015 komplett durch alternative Kaltemittel ersetzt werden. Die noch in geringen Mengen
verbliebenen halogenierten Kaltemittel R134a, R404A, R407C und R507 werden sukzessive ausgetauscht.

Bei stationaren Kalteanlagen im Werk Mannheim konnte der Inhalt an fluorierten Kaltemittel weiter reduziert
werden. Insgesamt verbleiben noch 138 kg; davon 113 kg Kaltemittel R 507 in einer
Pharma-Gefriertrocknungsanlage. Diese Anlage wird voraussichtlich bis 2025 betrieben werden. Im
Berichtszeitraum kam es zu keiner storungsbedingten Emission von Kaltemittel und es wurden keine
Kaltemittel nachgefillt. Die einschlagige Meldung Uber fluorierte Kaltemittel an das Statistische Landesamt
Baden-Wurttemberg wurde fiir die Werke Mannheim und Penzberg durchgefihrt.

Wie Tabelle 5.6 zu entnehmen ist, fiihrten die MaBnahmen resultierend aus der o. g. Roche-Konzerndirektive
dazu, dass die Mengen und Emissionen der halogenierten Kaltemittel erheblich gesenkt wurden. In 2019
wurden drei GT-Anlagen, die 284 kg R404A sowie 3kg R134A und 7Kg R407A Kaltemittel nutzten
zuriickgebaut und die Kaltemittel entsorgt. Damit sanken die Kaltemittelmengen massiv, sodass in 2021 nur
noch 137 kg Kéltemittel in den Roche Anlagen sind. Im Berichtsjahr kam es zu keinen Leckagen der
Kalteanlagen.

Tabelle 5.6: Eingesetzte Kaltemittel im Werk Mannheim von 2018 - 2021.

Kiltemittel Anlageninhalt (kg) Emittierte Mengen (kg)

R134a 1.430 0 0 0
R403B 4.457 0 0 0 0 0 0 0 0
R404A 3.922 290 6 6 6 0 0 0 0
R407C 1.774 37 30 3 3 0 0 0 0
R422D 2.729 0 0 0 0 0 0 0 0
R507 3.985 118 118 113 113 0 20%* 0 0
R410A 2.090 14 15 1 1 0 0 0 0
Summe 479 183 137 137 3,3 20 0 0

(*GWP = Global Warming Potential; siehe Glossar)

**Undichtigkeit wahrend Wartung an Gefriertrocknungsanlage

Von 2019 auf 20217 konnten durch Anlagenrickbau die Menge der eingesetzten Kaltemittel um weitere
45kg reduziert werden. Bis 2025 ist geplant, weitere 113 kg zu entsorgen und ersetzen und die noch
bestehenden Anlagen auf Roche konforme Kaltemittel umzurdsten.



Umweltleistung :

Roche hat eine Konzerndirektive K6 zum Umgang mit Kaltemitteln verfasst, die mit ihren Forderungen
Uber die geltenden gesetzlichen Vorgaben hinausgeht. Darauf basierend konnten die in den Kalteanlagen
am Standort Mannheim eingesetzten halogenhaltigen Kaltemittel groBtenteils auf unkritischere
Kaltemittel umgestellt werden. Die restlichen Klima- und Kalteanlagen werden sukzessive auf alternative
Kaltemittel umgerUstet oder an die zentrale Klimakaltwasserversorgung angeschlossen. Dadurch konnte

der Kaltemitteleinsatz von 20716 bis 2021 um 75 % reduziert werden.

5.1.8. Abfalle

Die fachgerechte Sammlung und Entsorgung von Abfallen aller Gesellschaften am Standort Mannheim
erfolgt durch das Reststoffzentrum (RSZ). Dieses ist als Entsorgungsfachbetrieb (EfbV) zertifiziert. Innerhalb
des RSZ wird immer nach Verbesserungen gesucht. Unter Anderem nutzt das RSZ fir die Abwicklung der
operativen Entsorgungsprozesse seit November 2019 ein SAP Waste Management Modul. Darunter fallt
auch ein neuer Weg der Entsorgungsauftrage, sodass die Abwicklung automatisiert und Uber einen
EDV-unterstlitzten Prozess erfolgt. Dieser Prozess erspart jahrlich rund 7.000 Lieferscheine, inkl.
Durchschlage und der dazugehorenden Rechnungen.

An der getrennten Sammlung von Altpapier wird kontinuierlich gearbeitet. Mittlerweile sind 7 Burogebaude
flachendeckend und weitere 27 teilweise mit 240 L Papiertonnen ausgestattet. Diese stehen an zentralen
Orten und ersetzen zunehmend die Papierkdrbe an den Arbeitsplatzen.
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Abbildung 5.10: Hausmiill und hausmiilldhnliche Gewerbeabfalle (Mengen extrapoliert auf Basis Januar - Oktober).
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Da fir Roche der gesamte Produktlebensweg seiner Diagnostika Produkte wichtig ist, werden Altgerate von
Kunden zurtickgenommenen, potentiell infektiose diagnostische Gerate autoklaviert und damit ein sicherer
Verwertungsweg garantiert.

Die Mengen aller am Standort Mannheim anfallenden Abfélle (bis auf Bauabfalle) zur Verwertung und
Beseitigung von 2017 bis 2021 sind in Abbildung 5.11 aufgefiihrt. Die Verwertungsquote 2021 (77%) ist im
Vergleich zum Vorjahr um 3 % gestiegen. Durch Rickbauarbeiten am Standort wurden 36.133 t Bauabfalle
entsorgt.

B iumma ohne Bavabfille [ Sumeme ohre Bavabfille = Vi ungauate

6.000 — — 100%

5.380 5.375 g 5 280

— 75%

4000 —

— 50%
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Abbildung 5.11: Mengenentwicklung der Abféalle zur Beseitigung sowie zur Verwertung am Standort Mannheim von 2017 - 2021
(ohne Bauabfalle) inklusive Verwertungsquote.

Tabelle 5.7: Generelle Abfalle zur Beseitigung und Verwertung von 2017 - 2021

Summenbezeichnung | Menget
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

1. Abfille zur Beseitigung

1.1 gefahrliche Abfille 56 1.020 1.097 185 1.368

1.2 nicht geféahrliche Abfille 3.025 3.091 6.902 1.840 2.475

1.3  Summe 1.1und 1.2 3.084 4.111 7.999 2.025 3.842
davon Bauabfille 1.799 2.576 6.184 2.272

mmmm

Abfalle zur Verwertung

2.1  geféhrliche Abfille 473 537 540 528 767

2.2 nicht gefdhrliche Abfalle 13.639 10.635 56.879 32.741 38.384

2.3 Summe 2.1 bis 2.3 14.112 11.172 57.419 33.269 39.151
davon Bauabfalle 8.732 5.797 52.174 28.503 33.861

mmmm

Abfille zur Beseitigung und zur Verwertung

mmmm
32 | Gosamtsumme ahns Bausbrats | 665 | 6710 | 7060 | eaz | 6350
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Ein besonderer Service des RSZ ist die Ricknahme gebrauchter Medizingerate. Hierbei werden potentiell
infektidse, von Kunden zurickgenommene diagnostische Gerate in einem Autoklav im RSZ sterilisiert und
durch externe Elektronikschrottentsorger behandelt und verwertet. Dadurch kann die Verwertung von
Elektroschrott erhoht werden.

Umweltleistung :

Unsere Mitarbeitenden werden aktiv in Optimierungsprozesse mit eingebunden. Dadurch wurden die
VerpackungsgroBen unserer Tiefkihlprodukte um 27 % reduziert, was nun Lagerflache, Tertiar

Packmittel, Frachtvolumen und Abfall einspart.

2021 wurden die durch die Pandemie vermehrt ausgegebenen Two-Go Verpackungen in der Kantine

durch Mehrweg-Geschirr ersetzt. Dadurch werden monatlich 1000 Einwegverpackungen eingespart.

Mittels des neuen Entsorgungskonzepts fir New Work Gebaude kdnnen unsere Mitarbeitenden aktiv
Wertstoffe getrennt sammeln und Uber die neuen Wertstofftonnen einer hochwertigen Verwertung

zufiihren. Gleichzeitig wird die Mischabfall-Menge verringert.

5.1.9. Biologische Sicherheit

In Forschung und Entwicklung als auch in der Produktion und Qualitatskontrolle wird mit Biostoffen
umgegangen. Zum Einsatz kommt Humanmaterial und Material tierischen Ursprungs zur Entwicklung und
Produktion von diagnostischer Tests und Medikamente. Es handelt sich Uberwiegend um Tatigkeiten mit
biologischen Arbeitsstoffen, die der Schutzstufe S1 oder S2 unterliegen und von denen keine oder eine
geringe Gefahrdung fir Mensch und Umwelt ausgehen.

Fir Arbeiten die dem Infektionsschutzgesetz respektive Gentechnikgesetz unterliegen stehen Labore im
Laboratory Infrastructure Mannheim (LIM-Gebaude) bereit, die {ber alle vorgeschriebenen
Sicherheitseinrichtungen und behérdlichen Zulassungen verfiigen. Zur Corona-Testentwicklung liegt eine
behordliche Erlaubnis zum Umgang mit SARS-CoV-2-positiven Proben vor.

Die Hygiene nimmt in der Forschung und Entwicklung und in der Produktion einen sehr hohen Stellenwert ein
und ist ein wesentlicher Bestandteil beim Schutz der Gesundheit unserer Mitarbeitenden. Die konsequente
Anwendung der vorgesehenen SchutzmaBnahmen, die fachgerechte Entsorgung der biologischen
Materialien sowie die regelmaBige Schulung der Mitarbeitenden in den Fachbereichen tragen zu einer
sicheren Handhabung bei.



5.1.10. Anlagensicherheit und Storfallvorsorge

Der Standort Mannheim unterliegt als Betriebsbereich der oberen Klasse den erweiterten Pflichten der
Storfallverordnung (12. BImSchV). Als sicherheitsrelevante Anlagen sind nach dieser Verordnung aufgrund
der Art und der Menge der gehandhabten Stoffe das Lager- und Abwicklungszentrum (LAZ) Gebaude 493,
das Chemikalienlager 341 und die Produktionsbetriebe fir Systemreagenzien in den Gebauden 485 und
470 eingestuft.

Die Anforderungen sind in das bestehende Sicherheitsmanagementsystem integriert. Die Einhaltung vom
Stand der Sicherheitstechnik nach den gesetzlichen Regelungen und der Auflagen aus den
Genehmigungsbescheiden wird bei internen und externen Audits Uberprift. Die behordliche Storfall
Inspektion wurde in 20271 ohne Mangel abgeschlossen. Der Sicherheitsbericht wird in regelmaBigen
Abstanden unter der Beteiligung von Sachverstandigen fir Anlagensicherheit fortgeschrieben. Zum Werk
liegt ein Land-use-planning (LUP) Gutachten zu den Sicherheitsabstanden vor, das im Falle von
storfallrelevanten Neubauprojekten oder Anlagenanderungen aktualisiert wird.

Umweltleistung :

In 2021 sind am Standort Mannheim keine meldepflichtigen Stérungen gemal § 9 der Storfallverordnung

eingetreten.




5.111. Einsatz von Gefahrstoffen

Losungsmittel

Der Verbrauch an organischen Ldsungsmitteln am Standort Mannheim liegt 2021 bei knapp 35 Tonnen.
Halogenhaltige Losungsmittel werden allenfalls noch im LabormalBstab eingesetzt. Die organischen
Losungsmittel werden aktuell maBgeblich in der Teststreifenproduktion zur Herstellung von Trank- oder
Beschichtungslosungen verwendet. Den groBten Verbrauch an Ldsungsmittel weisen Ethanol, Ethyl
Acetate, Methanol, Isopropanol und Toluol auf. Folgende Tabelle listet die am Standort verwendeten
Losungsmittelin 20217 auf.

Tabelle 5.8: Losungsm\ttelverbrauch am Standort Mannheim in 2021.

Verbrauch g Verbrauch g

Aceton Hexanol

n-Butylacetat (p.a.) 21 Methanol (p.a.) 19.395
Decanol 93 1-Methoxy-2-propanol 1
N,N-Dimethylformamid 1.859 Methylethylketon (p.a.) 1
Ethanol 5.983 Isopropanol (p.a.) 1.667
Ethylacetat 2.391 Petroleum benzin 1.082
Einven gcatmonemetht Toluol (o) 2.268
Summe 34,8t

Sduren und Laugen

In Tabelle 5.9 ist der Verbrauch der letzten finf Jahre an Sauren und Laugen aufgefihrt. Durch die
Verlagerung der Herstellung von Systemreagenzien wird in Mannheim seit Ende 2018 keine Essigsaure mehr
fir die Produktion eingesetzt.

Tabelle 5.9: Verbrauch an Sauren, Basen und Laugen von 2016 - 2021.

s e e e e T
mmmm

Schwefelsaure, 98% 10005797001 1,2 0,7

Salzsaure, 32% 10076805001 3 3 3,0 2,3 3,4
Natriumhydroxid, fest 00595349901 66 65 69 47 -
Natriumhydroxid , 32% 10004464001 45 130 51 16 20
Kaliumhydroxid, fest 05953537001 202 228 217 140 172
Essigsaure, 50% 06650147001 45 36 - - -
Phosphorsaure, 80% 06923747001 344 395 374 327 391

Summe 662 730 665 533 587



5.1.12. Schutz von Boden und Grundwasser

Im Laufe der letzten 25 Jahre wurden samtliche Daten zu Bodenkontaminationen in einem Altlastenkataster
des Standortes Mannheim zusammengefasst. Dieses Altlastenkataster ist in das betriebsweite
Werksdokumentationssystem LIDS-System integriert. Die routinemaBige Beprobung der Pegel- und
Grundwasserbrunnen wurde auch in 20271 fortgefihrt. Um das gesamte Werksgelande sind 17
Grundwassermessstellen eingerichtet, mit Hilfe derer das abstromende Grundwasser beprobt und beurteilt
werden kann.

Die Grundwassersanierung auf Blockfeld 33 Uber einen Grundwasserzirkulationsbrunnen wurde auch in
2021 fortgesetzt. Es existiert ein offentlich-rechtlicher Vertrag mit der Stadt Mannheim in dem
Sanierungsziel, Sanierungsdauer und Kontrolle festgelegt sind. Als wesentliche Schadstoffe sind hier Toluol
und Chininderivate vorhanden.

Bei allen Bau- und Rickbauaktivitaten auf dem Werksgelande wurde der Erdaushub konsequent auf
mogliche Kontaminationen hin beprobt und untersucht, sowie die erforderliche Isolierung und Entsorgung
von belasteten Erden fachgerecht durchgefiihrt. Es wurden keine weiteren SanierungsmaBnahmen
identifiziert.

Umweltleistung :

Das Altlastenkataster fir den Standort Mannheim wurde auch in 2021 auf Basis der Analysedaten des
Erdaushubs von Bau- und Rickbauaktivitaten kontinuierlich fortgeschrieben. Dieses Kataster liefert

detaillierte Aussagen bezlglich der Bodenqualitéat des gesamten Werkes.
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5.1.13. Lokale Phdanomene

Roche ist eng im Austausch mit Behdrden, der Kommune und den unmittelbaren Nachbarn, um mdgliche
Auswirkungen unserer Tatigkeiten schon im Voraus anzusprechen. Das Werk in Mannheim grenzt im Stden
an weitere Industrieunternehmen und einen Wohnbereich im Bezirk Waldhof. In der ZellstoffstraBe im Norden
des Werkes sind 3 Wohnhauser, eingeschlossen von Roche Diagnostics und dem Hygienepapierhersteller
Essity. Gegeniiber der Hauptpforte im Nordwesten liegt der Rhein und im Sidosten die Bundestral3e 44. In
Bezug auf lokale Phanomene gilt das Augenmerk daher den Nachbarn im Wohnbereich Waldhof und den
Anwohnern der ZellstoffstraBe.

Gertiche und Erschiitterungen

Seit SchlieBung der chemischen Betriebe am Standort stellt der laufende Betrieb keine Quellen fir
Geruchsbildung oder Erschitterungen dar. Zur Erschitterungen kann es fihren, wenn Abrissarbeiten auf
dem Werk stattfinden oder Neubauten durchgefihrt werden.

In 2018 und 2019 wurden zwei Parkhauser auf der Nordseite des Werkes errichtet, die voriibergehend fir
Erschitterungen, Larm und erhohtes Verkehrsaufkommen sorgten. Dies wurde mit den Anwohnern der
ZellstoffstralBe besprochen und die Lage des Parkhauses daraufhin auch angepasst.

Larm

Das fur den Standort erstellte Larmpegelkataster, in dem die Messergebnisse aller gerauschintensiven
Arbeitsplatze dokumentiert werden, wurde in 2021 fortgeschrieben und wo erforderlich aktualisiert. Es
umfasst alle am Standort Mannheim angesiedelten Gesellschaften. 2021 wurden an 106 Anlagen 389
Larmpegelmessungen durchgefiihrt, um die Larmbelastung der Mitarbeitende an Maschinen und Anlagen
zu prifen. Unter diesen Messungen waren 10 Anlagen an denen orientierende Schallpegelmessungen im
Rahmen von Inbetriebnahmen durchgefihrt wurden.

Im Rahmen des Riickbaus des Gebaudekomplexes 211/1-3 wurde begleitend die Larmbelastung der
Umgebung tberwacht und dokumentiert.

Gemal gesetzlicher Regelung und einer Roche-Konzerndirektive wird ab einem Beurteilungspegel von 80
dB(A) den Mitarbeitenden Gehdrschutz zur Verfiigung gestellt. Uberschreitet der Beurteilungspegel 85
dB(A), so ist der Gehdrschutz von den Mitarbeitenden verpflichtend zu tragen. Generell wird versucht, den
Larmpegel durch geeignete technische MaBnahmen entsprechend zu senken.



Zusatzlich zu den Larmpegelmessungen in Bezug auf die Arbeitssicherheit werden auf Basis des BImSchG,
sowie der TA Larm auch Schallpegelmessungen an den Werksgrenzen durchgefiihrt. Die vom Standort
Mannheim ausgehenden Larmemissionen unterschreiten die Richtwerte der TA-Larm, was regelmaBig durch
entsprechende Schall- und Larmpegelmessungen an den WerksauBengrenzen wahrend des Betriebes bei
Tag und bei Nacht bestatigt wird. Bei vergangenen Messungen wurden maximal 54 dB(A) gemessen. Die
restlichen Messpunkte lagen zwischen 39 und 50 dB(A).

Abbildung 5.12: Werkplan mit Larmpegel Messstellen.

Umweltleistung :

Seit 2020 gibt es einen Prozess fir Anwohnerbeschwerden, der gewahrleistet, dass

Beschwerden ad hoc behandelt werden.
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5.1.14. Fldchenverbrauch und Biologische Vielfalt

Naturschutz und biologische Vielfalt sind wichtige Faktoren, die bei der Gestaltung des Werksgelandes mit
einflieBen. Daher werden Griinflachen erweitert und Dacher begriint um verschiedenen Lebewesen aktiv
Lebensraume anzubieten.

Abbildung 5.13: Griinflachen am Werk. Casinopark vor der Kantine (links) und Open Campus Bereich an Sandhofer StraBe (rechts)

Der Standort in Mannheim umfasst einschlieBlich Parkflachen rund 460.000 m2. Aktuell sind davon 171.000
m? bebaut. Weitere 176.670 m? werden fir Verkehrsflachen genutzt. Mit 106.455 m? sind rund 24 % des
Areals Grinflachen. Darunter sind 21.176 m? Rasen, 27.800 m? Wiese, sowie 39.010 m? Stauden- und
Strauchflachen. Weitere 670 m? nehmen Teiche auf dem Gelande ein. Auf dem Campus stehen 570 Baume
und leben zwei Bienenvdlker. Nicht nur auf dem Boden, sondern auch auf den Dachern wachst der
Grunanteil. Mittlerweile werden 490 m? unserer Dacher intensiv und 17.980 m? extensiv begrint.

Abbildung 5.14: Landschaftsaufnahmen vom Roche Standort in Mannheim. VInr. Passive Dachbegriinung, Wiesenflache,
Bienenstdcke, Gansefamilie im Kantinenpark
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5.1.15. Umgang mit Risiken

Die kontinuierliche Reduzierung von Risiken ist ein Schlisselelement, um Unfalle und Zwischenfalle zu
vermeiden, die sich auf Menschen, die Umwelt und das Geschaft von Roche auswirken konnen.

Das Risikomanagement ist ein wichtiger Bestandteil der grundlegenden Sicherheits- und
Umweltschutzphilosophie der Roche-Gruppe. Das Hauptziel des Risikomanagements ist Pravention, um ein
sicheres, umweltvertragliches wund profitables Geschaft zu gewahrleisten. Daher ist das
SHE-Risikomanagement ein wichtiger Prozess, um die Geschaftskontinuitat sicherzustellen. Die
entsprechende Konzern-Richtlinie bietet einen allgemeinen Rahmen fiir die Bewertung, Uberwachung und
Kommunikation von SHE-Risiken. Das Risikomanagement umfasst die Einrichtung einer geeigneten
Infrastruktur sowie die Anwendung einer logischen und systematischen Methode zur Bewertung der mit
Aktivitaten, Funktionen oder Prozessen verbundenen Risiken. Im Rahmen von Risikoanalysen werden Risiken
des bestimmungsgemalen Betriebs bewertet und minimiert.

Neben der Risikominimierung ist es wichtig, Restrisiken zu beherrschen. Dafiir sorgt das Lokale Notfall
Management (LEM; Local Emergency Management) durch das fiir alle Restrisiken Verantwortlichkeiten und
MaBnahmen festgelegt werden, die im Falle eines Schadensereignisses, Unfalles, einer Betriebsstorung
oder eines Storfalles zu ergreifen sind. Das operative Notfallmanagement und die Notfallplanung sind im
Alarm- und Gefahrenabwehrplan (AGAP) beschrieben. Dieser soll als Leitfaden fiir schnelles und
gerichtetes Handeln bei Notlagen dienen. Zum zweiten ist der Alarm- und Gefahrenabwehrplan eine
Grundlage fir die Einsatzplanung und -vorbereitung zum Zwecke der Information und Ausbildung aller
Beteiligten.

Neben den operativen Einheiten wie Feuerwehr, Werkschutz oder Haustechnik gibt es am Standort einen
LEM-Krisenstab, welcher bei Schaden groBeren Umfangs die Leitung, Koordination und Kommunikation
dbernimmt. Das SHE-Risikomanagement und das Notfall-Management werden regelmaBig geprift und die
Mitarbeitenden fortgebildet. Unter anderem durch Audits der dezentralen SHE Einheit in Basel sowie durch
Schulungen und praktische Ubungen.

Umweltleistung :

Das Notfallmanagement von Roche in Mannheim hat sich in wahrend der Corona Krise als wirksam
erwiesen. Der LEM-Krisenstab war bestmdglich auf die besondere Situation vorbereitet, wodurch
notwendige MaBnahmen durch den Pandemiefall unmittelbar eingeleitet werden konnten. Die
Mitarbeitenden wurden regelmaBig Uber alle Vorkehrungen informiert. Durch dieses systematische
Handeln konnten alle systemrelevanten Bereiche weiter betrieben werden ohne die Mitarbeitenden auf

dem Werk zu gefahrden.
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5.2. Indirekte Umweltaspekte der Gesellschaften

Roche berlicksichtigt auch Umweltaspekte, die das Unternehmen nur mittelbar betreffen und nicht
vollstandig kontrolliert werden konnen. Darunter fallen vor allem Produktlebenszyklus bezogene Aspekte
von der Entwicklung bis zur Entsorgung. Wir legen auch Wert auf die Umweltleistung und das
Umweltverhalten von Fremdfirmen und Lieferanten.

5.2.1. Produktbezogene Aspekte

Roche produziert ausschlieBlich Produkte fir den Gesundheitsmarkt. Produktbezogene Auswirkungen sind
u.a. Verpackungen. Die Reduktion ihrer potenziellen Auswirkungen ist Gegenstand der
Packmittelentwicklung (z. B. Kunststoffe aus Polyolefin, Kartonagen aus Recyclingmaterial, Vermeidung von
Umverpackungen und Packhilfsmitteln), sofern dies von den Anforderungen des Produktschutzes, der
Distribution und des Arzneimittel- und Medizinprodukte Gesetzes her moglich ist. Verpackungsabfalle die
beim Kunden anfallen werden Uber das Duale System Deutschland gesammelt und einer Verwertung
zugeflhrt, woflr die Roche Diagnostics GmbH die erforderlichen Lizenzgebihren entrichtet. Verpackungen
mit ehemals schadstoffhaltigen Fillgiitern (§ 8 Verpackungsverordnung) werden beim Kunden {ber ein von
der Firma Reclay Group betriebenes System gesammelt und fachgerecht entsorgt. Die Verpackungsabfalle
aus dem Pharma-Bereich werden Uber den Pharma-AuBendienst Grenzach erfasst und auch Uber das Duale
System Deutschland GmbH gesammelt und fachgerecht entsorgt.

Medikamente werden zur Behandlung von Krankheiten von Menschen eingenommen und im Organismus
metabolisiert. Abfille von Medikamenten (z.B. aufgrund von Uberalterung) werden generell einer
thermischen Verwertung zugefihrt. Teststreifen werden nach Gebrauch dem Hausmull zugefihrt, der in
Deutschland  komplett thermisch verwertet wird. Die Rauchgasbehandlung der modernen
Millverbrennungsanlagen stellt sicher, dass eine Beeintrachtigung der Anwohner auszuschlieBen ist.

Diagnostische Reagenzien sind in der Regel stark verdiinnte wassrige Losungen, die Uberwiegend leicht
abbaubar sind. Unter Berlcksichtigung der glltigen Abwassersatzungen konnen diese in der Regel nach
Gebrauch ins Abwasser eingeleitet werden. Die Ubrigen Restmengen werden als Abfall entsorgt.
Gebrauchte Gerate werden, wie unter dem Punkt ,Abfall® erwahnt, durch Roche Diagnostics
zurickgenommen, geeignet behandelt und entsorgt.

Umweltleistung :

Wir wirken stetig auf eine Minimierung der produktbezogenen Auswirkungen hin. Dazu finden u.,a. interne
Umweltvertraglichkeitsbewertungen und Produktlebenswegbetrachtungen fir neue Produkte im Rahmen
der Entwicklung statt. Auch bereits etablierte Produkte - und deren Verpackungen werden optimiert, um

Verpackung und damit Platz und Energiekosten zu sparen.




5.2.2. Verkehr am Standort Mannheim

Der Verkehr zahlt mit seinen erheblichen Auswirkungen auf Mensch und Natur zu den als bedeutend
eingestuften Umweltaspekten am Standort Mannheim. Wie schon in Abschnitt 4.2.2 beschrieben, tragt die
Reisetatigkeit der Mitarbeitenden zu einem erheblichen Teil der Gesamtemissionen bei.

Darlber hinaus verursachen die An- und Abfahrt der Mitarbeitenden sowie der Bezug von Waren und
Dienstleistungen bzw. der Versand der Produkte ein zusatzliches Verkehrsaufkommen, welches nicht direkt
mit den Herstellungsprozessen am Standort zusammenhangt. Doch auch auBerhalb der Werksgrenzen
dbernimmt Roche Verantwortung und arbeitet an Konzepten, die Umweltauswirkungen des
Verkehrsaufkommens so weit wie mdglich zu minimieren. Seit Juni 2019 wird daher das JobTicket
angeboten, um Mitarbeitende fir die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel zu motivieren. Das Ticket wird
mittlerweile von 600 Mitarbeitenden genutzt. Um zusatzlich den Pendelverkehr zu entlasten, wurde der
Service TwoGo eingerichtet. Das Tool bietet Mitarbeitenden die Mdglichkeit, schnell und unkompliziert
Fahrgemeinschaften zu bilden, was zur Entlastung des Verkehrs speziell zu den StoBzeiten beitragt und
dariber hinaus auch Schadstoffemissionen reduziert.

Das in 2021 fertig gestellte Parkhaus reduziert zusatzlich Verkehrs- und Parkprobleme rund um das Werk.
Eine Belastigung der Anwohner durch Parken in der Nachbarschaft ist dadurch nahezu auszuschlieBen.

Umweltleistung :

Das JobTicket und der Mitfahrer-Service TwoGo sorgen fir ein reduziertes Verkehrsaufkommen am

Standort.
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5.2.3. Versorgung und Versand am Werk

Versorgung am Standort

Um den Verkehr durch Wohngebiete zu meiden erfolgt die Versorgung des Werkes Mannheim mit
Einsatzstoffen per Lkw ausschlieBlich Uber die Zufahrt Ost. Zulieferer werden ab der Autobahnabfahrt
Mannheim/Sandhofen an die Lkw Zufahrt geleitet. Die Werkszufahrt erfolgt direkt von der BundesstraBe 44
und stellt damit keine Belastung fir die Anwohner dar. Die Zufahrt Ost ist direkt an die Logistik angebunden,
sodass auch auf dem Werksgelande moglichst auf Lkw Verkehr verzichtet werden kann. Pro Werktag
passieren durchschnittlich 150 Lkw die Zufahrt Ost.

Falls in Ausnahmefallen Verkehr durch Wohngebiete geleitet werden muss, erfolgt dies erst nach Absprache
mit der Stadt Mannheim.

Versand ab Werk Mannheim

In 2021 wurden insgesamt 92.700 Tonnen Produkte zum Kunden versandt, wobei 49.000 Tonnen (53 %)
Uber die StraBe, 20.200 Tonnen (22 %) per Luftfracht und 23.500 Tonnen (25 %) per Seefracht
transportiert wurden. Bevor ein Lkw das Werk verlasst erfolgt eine Prifung der Ladungssicherheit und des
Gewichts.

5.2.4. Gefahrguttransport

Vom Standort Mannheim werden jahrlich mehrere tausend Tonnen Produkte und Abfélle als Gefahrgut
versendet. In 20271 wurden 8.144 t Verkaufsprodukte als Gefahrgiiter verschickt. Dabei wurden
hauptsachlich Gefahrgiiter der Gefahrgutklassen 3 (entziindbare flissige Stoffe), 8 (atzende Stoffe) und 9
(verschiedene gefahrliche Stoffe und Gegenstande) transportiert. Weiter wurden im Berichtsjahr 45,7 t als
Gefahrgut eingestufte Abfalle nach der Gefahrgut-Ausnahmeverordnung GGAV Nr. 20 zur
Sondermiillverbrennungsanlage der HIM nach Biebesheim transportiert. Hierbei handelte es sich
hauptsachlich um Gefahrgiiter der Klasse 3 (entziindbare fliissige Stoffe) und der Klasse 8 (dtzende Stoffe).
Trockeneis stellt im Gefahrgutrecht einen Sonderfall dar, da es lediglich im Luftverkehr als solche zu
deklarieren ist. Das von uns versendete Trockeneis wird fir Kiihlzwecke wahrend des Transports eingesetzt.
Die von 2017 bis 2021 als Produkte und Abfalle transportierten Gefahrglter sind als Bruttogewichte in
Tabelle 5.10 und Tabelle 5.11 zusammengefasst.

Ob als Luftfracht, Uber den Seeweg oder auf der Stral3e - alle von Mannheim aus versendeten Gefahrguter
konnten sicher zu ihrer jeweiligen Destination transportiert werden. Fir den Gefahrguttransport bestehen
am Standort Mannheim detaillierte organisatorische Regeln, deren Einhaltung durch DV-gestitzte Ablaufe
unterstitzt wird. Zudem wird der Gefahrguttransport durch den Gefahrgutbeauftragten nach den geltenden
Gefahrgutvorschriften intensiv tberwacht.



Sobald ein Gefahrguttransport am Werk Mannheim anfahrt wird eine Vorprifung durchgefihrt. Diese
umfasst unter anderem Fahrtichtigkeit, Reifenprofil und personliche Schutzausriistung des Fahrers. Falls
diese Prifung nicht bestanden wird, werden entsprechende MaBnahmen eingeleitet. Nach dem Beladen von
kennzeichnungspflichtigen Beforderungseinheiten wird ein Gefahrgut Check vor Verlassen des
Werksgelandes durchgefiihrt.

Tabelle 5.10: Gefahrgutmengen, versendet als Produkte von 2017 - 2021

Gefahrgutmengen als
Produkte (1) =2 mmmm

Klasse 2 0,07 0,04 0,11 0,11 0,08
Klasse 3 61,9 68,3 54,6 63,6 53,8
Klasse 6.1 0,1 0,19 0,14 0,09 0,29
Klasse 8 6.383 6.507 6.657 6.598 7.997
Klasse 9 79,5 79,2 83,0 76,6 93,22
Summe 6.937 6.654 6795 6738 8.144
Klasse 9 (Trockeneis*) 412 400 387 426 419

*Trockeneis gilt nur in der Luftfracht als Gefahrgut

Tabelle 5.11.: Gefahrgutmengen, versendet als Abfall von 2017 - 2021

Gefahrgutmengen als
2017

Klasse2 0,10 0,06 0,26 1,00 0,20
Klasse 3 6,7 4,6 24,4 26,8 25,8
Klasse 4.1+4.2 0,74 0,31 0,3 0,73 0,30
Klasse 5.1 0,50 0,40 0,10 0,10 0,20
Klasse 6.1 1,5 2,0 0,1 0,9 1,2
Klasse 8 7,6 24,9 7,4 8,2 11,9
Klasse 9 3,4 3,0 6,2 4.5 6,2
Summe 21 35 39 42 45,7
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5.2.5. Fremdfirmenmanagement

Auf die Umweltleistung der Lieferanten, Fremdfirmen und Kunden wird Einfluss genommen durch

e die Beratung der Kunden z.B. beziiglich der umweltgerechten Entsorgung von gebrauchten
Reagenzien,

e das Verfahren der Lieferantenbewertung und -auditierung,

e die Auditierung der Fremdfirmen und Einweisung der Fremdfirmenmitarbeitende im Rahmen des
Fremdfirmenmanagements,

e die Zusendung von Sicherheitsdatenblattern fir Produkte an Kunden,

e die Auditierung von Lieferanten des Casinos.

Besucher, die das erste Mal das Werk betreten erhalten eine Besucherordnung ausgehandigt und
bestatigen den Erhalt dieser Regelung. Wiederkehrende Besucher bekommen diese Verordnung jahrlich
ausgehandigt. Sobald ein Besucher 3 Monate nicht auf dem Werk war gilt er als neuer Besucher und erhalt
eine entsprechende Einweisung. Alle darlber hinaus ndtigen Schulungen erfolgen in den jeweiligen
Bereichen.

Unsere Lieferanten haben die Vorgaben des Roche Supplier Code of Conduct zu beachten. Sie werden
zudem durch den Einkauf einem Assessment unterzogen, welches auch SGU-Aspekte beinhaltet. Basierend
auf den Ergebnissen dieser Befragung erfolgt eine Bewertung. Lieferanten mit Verbesserungspotential
erhalten entsprechende Auflagen. Zudem werden strategisch bedeutsame Lieferanten einem
Nachhaltigkeitsaudit unterzogen.

Die Auditierung der am Standort Mannheim tatigen umsatzstarksten Fremdfirmen erfolgt alle drei Jahre
durch ein festgelegtes Team. Die Ergebnisse der Auditierungen werden protokolliert und es wird auf
Mangelbeseitigung hingewirkt. Bei wiederholter Nichteinhaltung von Auflagen werden die Vertrage mit
diesen Fremdfirmen gekiindigt. Sicherheitsdatenblatter an Kunden werden durch den automatischen
Sicherheitsdatenblatt Versand der SAP R/3-Applikation EH&S weitergegeben.

Wir arbeiten ausschlieBlich mit zertifizierten Entsorgungsfachbetrieben zusammen, die jahrlich Uberprift
werden. Daher erfolgt die Auditierung der Abfallentsorger durch den Abfallbeauftragten und einem
Vertreter des Reststoffzentrums nur nach Bedarf.

Umweltleistung :

Durch die vielfaltigen MaBnahmen in Richtung Auftragnehmer, Kunden und Lieferanten werden das
Umweltverhalten und die Umweltleistung der Auftragnehmer, Kunden und Lieferanten positiv beeinflusst.
Unter Anderem mochten wir Fremdfirmen davon Gberzeugen, alternative Energien fir ihre Fahrzeuge zu

nutzen. Dafir unterstltzen wir Diese auch gerne bei der Beantragung staatlicher Subventionen.
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6. Kernindikatoren nach EMAS II1

Die Verordnung (EG) Nr. 1221/ 2009 Uber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem
Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS Ill) fordert die
Konkretisierung zu wesentlichen Umweltaspekten, wie Energie- und Ressourcenverbrauch, Abfallen oder
Emissionen in Form von standardisierten Kennzahlen. Die Kernindikatoren finden sich im Folgenden als
Summe aller am Standort ansassigen Gesellschaften und beziehen auf die Gesamtbruttowertschopfung
(GBW) der Gesellschaften. Roche in Mannheim ver&ffentlicht die von der EMAS-Verordnung geforderten
Kernindikatoren auf den folgenden Gebieten:

Energieeffizienz

Angegeben wird der jahrliche Gesamtenergieverbrauch, der durch den Werkverbrauch sowie durch Flige
und die Autoflotte entsteht. Zusatzlich wird der Anteil erneuerbarer Energien am Werkverbrauch dargestellt.

Wasser

Als Kernindikator wird der jahrliche Gesamtwasserverbrauch am Standort angegeben.

Abfall

Das jahrliches anfallende Abfallaufkommen, aufgeschlisselt nach gefahrlichen, nicht gefahrlichen und
Bauabfallen wird angegeben.

Biologischer Vielfalt

Um eine Aussage Uber die Biodiversitat am Standort zu machen wird angegeben, wie sich die
Flachenverteilung am Standort entwickelt. Dabei wird angegeben, wieviel von der gesamten Werkflache
versiegelte und bebauten Flachen, sowie auf die Grinflachen darstellen.

Emissionen

Die jahrlichen Gesamtemissionen von Treibhausgasen setzen sich zusammen aus den CO,-Emissionen des
Kraftwerks, aus der Verbrennung von leichtem Heizol und Erdgas, aus Dienstreisen sowie dem
Kohlendioxid-Aquivalent der emittierten Mengen halogenierter Kaltemittel aus stationdren Anlagen. Uber
die CO, Emissionen hinaus werden die Gesamtemissionen an SO2, NOX, Feinstaube und Losungsmitteln
angegeben.

In folgender Tabelle sind die Kernindikatoren bezogen auf die Umweltauswirkung von Roche in Mannheim
dargestellt. Alle Werte werden auf die Gesamtbruttowertschdpfung (GBW) bezogen.



Tabelle 6.7: Kernindikatoren 2017 - 2021 gemaB EMAS fir den Standort Mannheim

Energieeffizienz

Gesamtenergieverbrauch GJ/ Mio. € 423 365 381 433 314
- davon Energieverbrauch GJ/ Mio. € 359 312 333 416 303
Werk

GJ/ Mio. € - - 197 258 193
- davon nachhaltig

% - - 59% 62% 64%

- davon fur Flige und Flotte GJ/ Mio. € - - 49 13 11

Wasserbezug m3/ Mio. € 283 322 306 371 256
Wasserverbrauch m3/ Mio. € 237 244 207 245 177

Gesamtes Abfallaufkommen t/Mio. € 8,1 6,4 27 18 16
SE:Z"&ZZC: ﬁga”fkmme" t/ Mio. € 3,1 2,9 2,9 3,3 9
- davon geféhrliche Abfalle t/ Mio. € 0,25 0,65 0,67 0,37 0,47
Flachenverbrauch gesamt m?/ Mio. € - - 189 237 199
Versiegelt m?/ Mio. € - - 143 179 150
- davon Bebaut m?/ Mio. € 72 61 70 88 74
m?/ Mio. € - - 46 55 46
Griinflache
% - - 24% 23% 23%
| /| | | | |
CO.e* t/ Mio. € 26 19 7,2 4,9 3,9
CO, aus Energie t/ Mio. € 22 15 3,7 3,6 3,05
CQO, aus Fligen und Flotte t/ Mio. € 4.7 4,0 3,5 1,2 0,82
SO, t/ Mio. € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CcO t/Mio. € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOx t/ Mio. € 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Kaltemittel t/Mio. € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Losungsmittel t/ Mio. € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*neue Berichterstattung nach EMAS IlI, daher werden manche Indikatoren erst ab 2019 angegeben.
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7. Ansprechpartner im Unternehmen

Sollten Sie Fragen zum Unternehmen, dem Werk Mannheim mit seinen Anlagen oder den in dieser
Umwelterklarung dargestellten Fakten haben, nutzen Sie bitte die Kontaktmdglichkeit via Post:

Umweltmanagement
Roche Diagnostics GmbH
Abteilung Umweltschutz
Sandhofer StraBe 116
68305 Mannheim






8. Giiltigkeitserklirung

Die Unterzeichnenden Herr Dr. Hans-Josef Dinnwald, Herr Raphael Artischewski und Herrn Ralf Utermdhlen
EMAS-Umweltgutachter mit den Registriernummern DE-V-0257, DE-V-0005 und DE-V-0080 akkreditiert fur
die Bereiche

e Chemie, Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von pharmazeutischen Wirkstoffen, Arzneimitteln
und Medizinprodukten (Gerate, Teststreifen, Reagenzien) - NACE-Code: 21 und

e Herstellung von medizintechnischen Apparaten und Materialien a.n.g. - NACE-Code: 32.50.1,

e Handelsvermittlung von pharmazeutischen Erzeugnissen, medizinischen und orthopadischen
Artikeln und Laborbedarf, Arztebedarf, Dentalbedarf, zahnarztliche Instrumenten - NACE-Code:
46.18.4

e Verwaltung von Grundstlcken, Gebauden und Wohnungen fir Dritte - NACE-Code: 68.32

bestatigen, begutachtet zu haben, dass der Standort Mannheim wie in der aktualisierten
Umwelterklarung 2022 der Organisationen

e Roche Diagnostics GmbH

e Roche Real Estate Services Mannheim GmbH
e Roche Diabetes Care GmbH

e Roche Diabetes Care Deutschland GmbH

e Roche Diagnostics Deutschland GmbH

mit der Registrierungsnummer D-153-00009 angegeben, alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr.
1221/2009 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 Uber die freiwillige
Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (EMAS) unter Beriicksichtigung der Anderungsverordnung Nr. 2018/2026 erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass

e die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 und Nr. 2018/2026 durchgefiihrt wurden,

e das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege fir die Nichteinhaltung
der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

e die Daten und Angaben der Umwelterklarung des Standorts ein verlassliches, glaubhaftes und
wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten des Standorts innerhalb des in der Umwelterklarung
angegebenen Bereiches geben.



Diese Erkldarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-Registrierung
kann nur durch eine zustandige Stelle gem&B der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 und Nr. 2018/2026
erfolgen. Diese Erklarung darf nicht als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrichtung der Offentlichkeit

verwendet werden.

Mannheim, im Juli 2022

flus

% 44
Dr. Hans“Josef Diinnwald

oy

Raphael Artischewski Ralf/Utermohlen
Umweltgutachter Umweltgutachter Umyveltgutachter
Herbert-Lewin-StraBe 4 Rosmarinweg 5 Am Alten Bahnhof 6
50931 K&ln 70374 Stuttgart 38122 Braunschweig

DAU Reg-Nr.: DE-V-0257

DAU Reg-Nr.: DE-V-0005

DAU Reg-Nr.: DE-V-0080



9. Freigabe durch die Werkleitung

Die vorliegende Umwelterklarung 2022 wurde von zugelassenen Umweltgutachtern gepriift und fiir giiltig
erklart.

Mit der Umwelterkldrung wollen wir unsere Geschaftspartner, Mitarbeitenden, Nachbarn und die
interessierte Offentlichkeit tiber den Umweltschutz bei Roche Diagnostics im Werk Mannheim informieren.
Wir versichern den Wahrheitsgehalt der in dieser Umwelterkldrung enthaltenen Informationen und geben
die Umwelterklarung fiir die Veréffentlichung frei.

Verantwortlich fur die Erstellung dieser Umwelterklarung und den Umweltschutz in unseren Unternehmen ist
die Geschaftsfiihrung. Sollten Fragen, Anregungen oder Kritik bestehen, sind wir zu einem offenen Dialog
gerne bereit. Bitte wenden Sie sich dazu gerne direkt an uns:

Roche Diagnostics GmbH
Abteilung Umweltschutz
Sandhofer StraBe 116
68305 Mannheim

Mannheim, im Juli 2022

Martin‘Haag Sebastian Brandtstadter

P

lerkleitung Mannheim Umweltmanagementbeauftragter






10. Registrierungsbrief

Die Validierung des Umweltmanagementsystems erfolgte durch die zugelassenen Umweltgutachter,
Herrn Dr. Hans-Josef Dinnwald, Herrn Raphael Artischewski und Herrn Dr. Ralf Utermdhlen, die mit Herrn
Thomas Nitsche und Herrn Dr. Jirgen Valdix im Auftrag der DEKRA Certification GmbH das
Uberwachungsaudit nach ISO 14001:2015 durchfiihrten. Die Priifung am Standort Mannheim wurde im Juli
2022 durchgefiihrt und mit der Uberpriifung der aktualisierten Umwelterklarung abgeschlossen.






1. Anhang

Energieverbrduche, Wasserverbrduche, Abwasser und
Abfallmengen der Gesellschaften am Standort

Im Folgenden werden die von der Energie- und Medienerzeugung bezogenen Energie- und
Wasserverbrauche der einzelnen, am Standort ansassigen Gesellschaften aufgezeigt. Eine Differenz zu den
Standortwerten aus den vorangegangen Kapiteln ergibt sich durch die unterschiedliche Bilanzierung. Fir
das Werk gelten externe Bilanzgrenzen, flr die Gesellschaften interne Bilanzgrenzen an Gebaude
Eingangen. AuBerdem kommt es auf dem Werk zu Netz- und Z&hlerverlusten. Auch die Energie- und
Medienerzeugung selbst hat einen Energie- und Wasserverbrauch, durch den die Verbrauche der
Gesellschaften niedriger liegen, als die Verbrauche des gesamten Standortes.

Fir den Wasserverbrauch der Gesellschaften werden die Trink- und VE-Wasser Bezlge von der RES
berlicksichtigt. Bei den Abfallen werden die Gesamtsummen aller Abfalle, mit Ausnahme von Bauabféllen
angegeben.

11.1. Umweltaspekte der Roche Diagnostics GimbH

Tabelle 11.7: Umweltaspekte der RDG von 2017 - 2021

Energieverbrauch [GJ] 534.445 527.178 558.498 512.237 520.578
Wasserverbrauch [m?] 177.787 193.918 184.246 170.448 150.010
Abwasser [m*] 165.456 180.501 165.784 165.830 168.727
Abfall [t] 4.853 5.126 5.501 5.031 5.532

11.2. Umweltaspekte der Roche Diagnostics Deutschland GimbH

Tabelle 11.2: Umweltaspekte der RDD von 2017 - 2021

Energieverbrauch [GJ] 16.573 16.298 16.977 14.219 11.887
Wasserverbrauch [m?] 3.776 4.710 5.659 3.695 3.933
Abwasser [m®] 6.117 7.188 6.358 5.058 2.555
Abfall [t] 372 356 381 354 253

*Gesamtsumme aller Abfdlle mit Ausnahme von Bauabfillen
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11.3. Umweltaspekte der Roche Diabetes Care GmbH

Tabelle 11.3: Umweltaspekte der RDCG von 2017 - 2021

Energieverbrauch [GJ] 102.479 908.164 95.063
Wasserverbrauch [m?] 13.441 14.946 11.962
Abwasser [m?] 11.972 12.718 11.379
Abfall [t] 345 395 264

92.518 85.507
11.251 11.769
10.850 12.082

209 253

11.4. Umweltaspekte der Roche Diabetes Care Deutschland GmbH

Tabelle 11.4: Umweltaspekte der RDCD von 2017 - 2021

Energieverbrauch [GJ] 6.147 5.482 5.096
Wasserverbrauch [m?] 2.862 2.867 2.665
Abwasser [m] 3.037 2.957 2.753
Abfall [t] 48 48 41

4.588 2.120
1.865 939
1.949 1.113

31 18

11.5. Umweltaspekte der Roche Real Estate Services Mannheim GmbH

Tabelle 11.5: Umweltaspekte der RES von 2017 - 2021

Energieverbrauch [GJ] 73.739 154.155 134.668
Wasserverbrauch [m?] 27.889 5.731 2.304
Abwasser [m?] 68.770 74.474 65.247
Abfall [t] 1.047 1.022 873

* Energieverbrauch 2020 wurde gegeniber Umwelterklarung 2020 korrigiert

78

184.793 10.175
3.500 2.782
60.008 67.170
813 822



12. Glossar

a
AGAP
CEO

Eco-Balance Points

ECT
EEWarmeG

EH&S-Datenbank

EMAS

EfbV

EnEV

EVS

FCKW

FFE

GBW
GuD-Anlage

GWP

IED

In-vitro-Diagnostika

KWK
LEM
LIDS
LM
MVV
OPNV
PV

Annum (lat.) = Jahr
Alarm- und Gefahrenabwehrplan
Chief Executive Officer

Summenparamater, entwickelt durch das Schweizer Bundesamt fir Umwelt
(BASFU) basierend auf den Umweltauswirkungen Energieverbrauch,
Emissionen, Abfall sowie Schadstoffbelastung im Abwasser

Energy Conservation Team
Erneuerbare Energien Warme Gesetz

SAP R/3-Applikation bestehend aus fiinf Modulen, wobei am Standort
Mannheim das Modul Produktsicherheit mit  Gefahrstoff- und
Gefahrgutangaben eingesetzt wird

Eco Management and Audit-Scheme (Verordnung (EG) Nr. 1221/2009)
Entsorgungsfachbetrieb

Energie-Einspar-Verordnung

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strae GmbH & Co. KG
Fluor-Chlorkohlenwasserstoff

Fossil Fuel Equivalent

Gesamtbruttowertschopfung

Gas- und Dampfturbinenanlage

Global Warming Potential - gibt das Treibhauspotential einer chemischen
Verbindung im Vergleich zum Erwarmungspotential einer entsprechenden
Menge CO, an; das GWP von CO, betragt demnach 1

Industrial Emissions (Industrieemissionen) Directive

Reagenzien oder Teststreifen, die einzeln oder in Verbindung mit
Auswertegeraten zur In vitro Untersuchung von aus dem menschlichen
Korper stammenden Proben eingesetzt werden

Kraft-Warme-Kopplung

Local Emergency Management
Werksdokumentationssystem am Standort Mannheim
Losungsmittel

Mannheimer Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Offentlicher Personalverkehr

Photovoltaik



REACH

RP

RSZ
SDG
SGU
SHE

SOP

TED

THG

TOC

VE-Wasser

WRG

Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals;
Registrierungsverfahren mit dem Ziel der Weitergabe von Gefahrdungs- und
Risikoinformationen entlang der Lieferkette

Regierungspresidium

Reststoffzentrum

Sustainable Development Goal

Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz

Safety, Security, Health and Environmental Protection (Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz)

Standard Operating Procedure; verwendet fiir Arbeitsvorschrift oder
Verfahrensanweisung

Technology,  Entertainment, Design -  jahrliche, internationale
Innovations-Konferenz

Treibhausgase

Total Organic Carbon (Gesamt-Kohlenstoffgehalt); Summenparameter fir
organische Inhaltsstoffe des Abwassers, die sich zu Kohlendioxid verbrennen
lassen

Vollentsalztes Wasser

Warmerlckgewinnung
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